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1. Inleiding

In het beleidsplan 2021-2024 werd er gefocust op kwaliteit in het aanbod van Taekwondo Vlaanderen, het
beleid en de werking in de clubs. Ook de huidige olympiade wil onze federatie zich hier verder op focussen
doormiddel van de verschillende doelstellingen en hun bijhorende acties.

Taekwondo Vlaanderen streeft ernaar om een federatie te zijn voor iedereen, ongeacht of dit op
recreatief op prestatiegericht niveau is en ongeacht de leeftijd van de sporter. Dit willen we doen door
een zo breed mogelijk aanbod te realiseren voor elk discipline binnen onze sporttak. Op die manier
proberen we een positieve evolutie voor elk onderdeel en elke taekwondoin te creéren.
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Figuur 1: Organigram Taekwondo Vliaanderen

& 2RQR%:



Bestuur

oz
-
= ]
=
[7¢]
w
o0
(72]
N4
=2
—
wl
e

= o

-

—

[7¢]

i

o0

Professionele medewerkers

BASISWERKING

TOPSPORT
WERKING

TAEKWONDO
VLAANDEREN

Voorzitter

Penningmeester

Vicevoorzitter

Bestuurslid

Bestuurslid

Bestuurslid

Sander Collin

Hyun Seo Kwag

Katrien Qosters

Frederik Baeten

Egers Aliu

H. Van Veldekesingel 150/73 « B-3500 Hasselt -

Dhr. Moustapha Akkouh

Mevr. Véronique Casters

Dhr. Johan Alles

Dhr. Fariborz Nejad Mortazavi

Dhr. Hassan Sadeghi

Dhr. Wim Lemmens

sporttechnisch@taekwondo.be

011/87.09.18

recreatie@taekwondo.be
011/87.09.19

administratie@taekwondo.be
011/87.09.19

leden@taekwondo.be
011/87.09.18

headcoach@taekwondo.be

wwuw.taekwondo.be f ¥
+32 477 37 0175 . president@taekwondo.be
vzw « 0425.982.329 « RPR, afdeling Hasselt

Algemene en
sporttechnische cooérdinatie
basiswerking

Recreatieve en
sporttechnische cooérdinatie

Administratie en financién

Administratie en
communicatie

Head coach topsport

?& aEA?D%Iﬁ


mailto:sporttechnisch@taekwondo.be
mailto:recreatie@taekwondo.be
mailto:administratie@taekwondo.be
mailto:leden@taekwondo.be
mailto:headcoach@taekwondo.be

TRAEKWONDO
VLAANDEREN

Commissies

COMMISSIE
SCHEIDSRECHTERZAKEN
KYORUGI

DANGRADENCOLLEGE

HANMADANG-
COMMISSIE

HOSINSULCOMMISSIE

MARKETINGCOMMISSIE

MEDISCHE EN ETHISCHE
COMMISSIE

PEDAGOGISCHE
COMMISSIE

POOMSAEWERKINGS-
COMMISSIE

SPORTTECHNISCHE
COMMISSIE

TOPSPORTCOMMISSIE

CSZk

DGC

HaC

HoC

MC

MEC

PC

PWC

S1C

TSC

wwuw.taekwondo.be f ¥
+32 477 37 0175 « president@taekwondo.be
vzw « 0425.982.329 « RPR, afdeling Hasselt

H. Van Veldekesingel 150/73 « B-3500 Hasselt -

Codrdinatie van scheidsrechters voor TKDV-wedstrijden
Opleiding van scheidsrechters

Afvaardiging van scheidsrechters naar internationale wedstrijden
Opvolgen van veranderingen in het internationale
wedstrijdreglement en dit vertalen in het TKDV-reglement

Organisatie van workshops en danexamens

Formuleren van adviezen omirent het dan- en
poompromotiereglement

Begeleiding van kandidaten tijdens de danstages/workshops
Formuleren van duidelijke examenvereisten naar de kandidaten
en clubtrainers

Organiseren van bijscholingen, infosessies en wedstrijden
hanmadang

Opleidingen scheidsrechters

Opvolgen van veranderingen in het internationale
wedstrijdreglement en dit vertalen in het TKDV-reglement

Organiseren van bijscholingen Hosinsul
Lesgeven op de TKDV-trainingen
Hosinsul op de kaart zetten

Opmaak een uvitvoeren van een communicatieplan
Opmaak en vitvoeren van een marketingplan
Opstellen van sponsordossiers

Informeren van clubs omirent het Gezond en Ethisch Sporten
(GES) decreet

Adviseren van de federatie omirent gezondheids- en ethische
aspecten van sport in het algemeen en taekwondo in het
bijzonder

Samenwerken met Viaamse Trainersschool

Uitwerken van opleidingsstramienen sporttechnische
trainersopleidingen

Formuleren van pedagogische trainingstips aan de clubs

Talentdetectie

Optimaal begeleiden van talentvolle atleten

Selectie voor internationale wedstrijden

Opleiden van scheidsrechters poomsae

Codrdinatie van scheidsrechters voor TKDV-wedstrijden
Afvaardiging van scheidsrechters naar internationale wedstrijden

Plannen en organiseren van TKDV-frainingen
Ondersteuning en opvolging bij organisatie van
interclubwedstrijden

Evaluatie en opvolging van het kupgradenprogramma

Opstellen, voorstellen en verdedigen van het vierjaarlijkse
beleidsplan en het jaarlijks actieplan topsport bij het bestuur van
TKDV
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Uitvoeren, opvolgen en bijsturen van het betreffende beleids- en
actieplan

Opstellen van selectiecriteria voor internationale wedstriiden
Selecties voor EK en WK

Behandelen van klachten van leden van de federatie over leden
of activiteiten van de federatie volgens een autonoom
rechtssysteem

Waken over het tuchtreglement
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2. Missie en visie

MISSIE
Taekwondo Vilaanderen promoot taekwondo als krijgskunst en als olympische discipline. Er wordt een
breed kwalitatief aanbod gegeven aan de hele taekwondofamilie en geinteresseerden.

VISIE

Taekwondo Viaanderen streeft ernaar om de referentie te zijn voor taekwondo in Vliaanderen door de
taekwondoclubs en hun leden te ondersteunen met een kwaliteitsvol aanbod met als doel een
levenslange beoefening van de krijgskunst.

Taekwondo Vlaanderen voorziet tevens een competitie-aanbod en begeleiding voor atleten op alle
niveaus, van recreant tot olympisch topsporter.

In de werking van Taekwondo Vlaanderen neemt de vorming en begeleiding van trainers, scheidsrechters,
bestuurders en personeel een prominente plaats in.

Taekwondo Vlaanderen neemt ook haar maatschappelike rol op door een duurzaam beleid te voeren
en door aandacht te geven aan goed bestuur, gezondheid en ethiek.
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3. Strategische en operationele doelstellingen

SD1: Clubondersteuning
e OD 1.1: verminderen van de administratieve lasten voor clubs
e OD 1.2: verhogen van de betrokkenheid van clubs bij de werking en activiteiten van taekwondo
vlaanderen
e OD 1.3: ondersteunen van clubs in hun traject naar professionalisering van hun clubwerking

SD2: Opleidingen

e OD 2.1: inzetten op de vorming en bijscholing van tkdv-coaches

e OD 2.2:inzetten op de vorming en bijscholing van tkdv-scheidsrechters

e OD 2.3:inzetten op het organiseren van internationaal erkende high-level seminaries en
opleidingen binnen belgié

e OD 2.4: continue bijscholing voor trainers, clubbestuurders, club-api's, scheidsrechters en andere
vrijwilligers verzekeren via een digitaal en fysiek aanbod

e OD 2.5: vis-opleidingen

SD3: Bestuur en beleid
e OD 3.1:inzetten op goed bestuur
e OD 3.2: optimaliseren van het personeelsbeleid
e OD 3.3: vitbreiden en onderhouden van het (inter)nationale netwerk vanuit faekwondo
vlaanderen
e OD 3.4:investeren in de bestaande samenwerkingsverbanden met partnerorganisaties

SD4: Recreatief tfaekwondo

OD 4.1: organisatie van tkdv-trainingen

OD 4.2: behouden van een eigen dangradenwerking

OD 4.3: inzeften op het project ‘tkdv-gastirainers’

OD 4.4. in de kijker zetten van de discipline hosinsul

OD 4.5: ontwikkelen van een gezamenlijke federale visie met betrekking tot de verschillende
basistechnieken binnen de verschillende disciplines

SD5: Competitie

OD 5.1: investeren in de organisatie en ondersteuning van (bestaande) interclubwedstrijden
OD 5.2: optimaliseren van de werking van tkdv-wedstrijden

OD 5.3: organisatie belgian open

OD 5.4: organisatie van de korean ambassadors cup poomsae

OD 5.5: inzeften op talentdetectie en begeleiding poomsae

OD 5.6: ondersteunen van de g-atleet op internationale kampioenschappen

SDé: Promotie en communicatie
e OD 6.1: promotie van taekwondo in viaanderen
OD 6.2: optimaliseren marketingbeleid en professionaliseren van de communicatie en gebruikte
communicatiekanalen vanuit taekwondo viaanderen

SD7: 1T en digitalisering
e OD7.1:investeren in de achterliggende software voor website en ledenbeheer

SD8: Vrijwilligerswerking
e OD 8.1:inzeftten op de ontwikkeling van vrijwilligers
e OD 8.2: aandacht voor de huidige vrijwilligerswerking
OD 8.3: optimaliseren van de huidige commissiewerkingen

SD?: Beleidsfocussen
e OD9.1:jeugdsport
e OD 9.2: sportkaderopleidingen
e OD 9.3: topsport kyorugi
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4. Rapportering: Actieniveau

SD1: Clubondersteuning

OD 1.1: VERMINDEREN VAN DE ADMINISTRATIEVE LASTEN VOOR CLUBS

De gesignaleerde problemen werden opgevolgd en verwerkt samen met de beheerder van onze
platformen. Zo kon alles zo viot mogelijk blijven werken voor onze clubs en leden. Het systeem waarin
nieuwe leden via onze website hun gegevens ingeven en een aanvraag doen om bij de club toegelaten
te worden, wordt ook goed gebruikt. Dit verlaagt de clubadministratie al voor een groot deel.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Optimaliseren van het clubbestuurdersplatform X X X X
Optimaliseren van het persoonlijke

.. X X X X
taekwondoinplatform
Ontwikkeling van een allesomvattende TKDV-app X X

OD 1.2: VERHOGEN VAN DE BETROKKENHEID VAN CLUBS BlJ DE WERKING EN ACTIVITEITEN VAN TAEKWONDO
VLAANDEREN

Gezien de gekende omstandigheden binnen Taekwondo Viaanderen, was het in 2025 niet het geschikte
moment om hierop in te zetten. We hervatten dit wel opnieuw in 2026 zodat we onze clubs zo goed
mogelijk kunnen ondersteunen en begeleiden. Deze clubbezoeken bezorgen een serieuze meerwaarde
voor de clubs en geeft de federatfie de kans om de clubs beter te leren kennen en hun noden in fe
schatten.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2025 2028

Bezoeken van TKDV-clubs door een bestuurder en/of
medewerker van TKDV

OD 1.3: ONDERSTEUNEN VAN CLUBS IN HUN TRAJECT NAAR PROFESSIONALISERING VAN HUN CLUBWERKING
ledere clubwerking is uniek. Daarom vinden we het als Taekwondo Viaanderen enorm belangrik dat we
ondersteuning kunnen bieden op maat van de club. De clubbezoeken uit de operationele doelstelling
hierboven zijn hier een belangrijk onderdeel van.

Clubs kunnen steeds terecht bij het secretariaat van Taekwondo Vlaanderen voor vragen met betrekking
tot hun werking. Dit kan steeds per mail of telefonisch. Deze gegevens zijn ook steeds terug te vinden op

onze website. Zij worden dan zo goed mogelik bijgestaan met al hun vragen en indien nodig wordt het
bestuur of anderen ook betrokken.

Daarnaast willen we acties en werkingen van clubs in de kijker zetten om zo anderen te inspireren. We
publiceren op regelmatige basis een ‘club in de kijker' en normaal elk kwartaal ons magazine ‘taekwondo
contact’. Hierin worden positieve aspecten van een clubwerking besproken. Zo kunnen andere clubs hier
ook iets uit opsteken.

Het toekennen van kwaliteitslabels is in 2025 stilgevallen. Het is de bedoeling om deze opnieuw actief toe
te kennen aan de clubs die voldoen aan de voorwaarden en op fermijn ook het ontwikkelen van nieuwe
kwaliteitslabels.

7(\3 ﬁﬁ?o%.!d
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Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Clubondersteuning op maat aanbieden X X X X
In de kijker zetten van ‘good practices’ van clubs om « « « «
andere clubs te inspireren
Toekennen van de verschillende kwaliteitslabels X X X X
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SD2: Opleidingen

OD 2.1: INZETTEN OP DE VORMING EN BIJSCHOLING VAN TKDV-COACHES

De coachvorming voor startende en gevorderde coaches werd met succes georganiseerd. Er nam een
groot aantal deelnemers van 39 personen deel op 20 september 2025. Met het stijgende aanbod aan
wedstrijden en toenemende interesse in deelname, verwachten we dat het aantal deelnemer zal blijven
stijgen. Het toevoegen van het onderdeel ethiek wordt doorgeschoven naar de cursus in 2026. Sinds 2018
is het verplicht voor TKDV-coaches om deze opleiding te volgen alvorens te mogen coachen op officiéle
TKDV-wedstrijlden kyorugi.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Organisatie van een coachvorming voor startende « « « «
coaches
Organisatie van een coachvorming voor gevorderde « “ « «

coaches

Toevoegen van een vast onderdeel ‘ethiek’ in de
coachvormingen

OD 2.2: INZETTEN OP DE VORMING EN BIJSCHOLING VAN TKDV-SCHEIDSRECHTERS

De vormingen voor kyorugi en poomsae werden met succes georganiseerd, die van Haonmadang ging
niet door in 2025. Bij de scheidsrechtersvormingen kyorugi was er ook een opdeling tussen basisvorming
voor nieuwe scheidsrechters alsook een gevorderde vorming voor scheidsrechters die al meer ervaring
hebben. Voor het deel ethiek wordt hetzelfde stramien gevolgd als voor de coachcursus, dit zal worden
foegevoegd in 2026.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Organisatie van twee scheidsrechtervormingen kyorugi X X X X
Organisatie van een scheidsrechtervorming poomsae X X X X
Organisatie van een scheidsrechtervorming
X X X X

hanmadang

Toevoegen van een vast onderdeel ‘ethiek’ in alle
scheidsrechtervormingen

OD 2.3: INZETTEN OP HET ORGANISEREN VAN INTERNATIONAAL ERKENDE HIGH-LEVEL SEMINARIES EN
OPLEIDINGEN BINNEN BELGIE

In februari werd een succesvol seminarie poomsae georganiseerd. Het bereikte in 2025 ook opnieuw meer
deelnemers (50) dan in 2024. Dit toont aan dat niet alleen wij als federatie, maar ook onze leden nog
steeds een sterke interesse tonen in het volgen van dit soort hoogstaande seminaries op internationaal
niveau door experten binnen hun discipline.

Door de problemen die nadien zijn ontstaan binnen de federatie, was het helaas niet meer mogelijk om
de andere seminaries te organiseren in 2025.
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Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Organisatie van een high-level seminarie poomsae X X X X
Organisatie van een high-level seminarie hosinsul X X X X
Organisatie van een high-level seminarie kyorugi X X X X
Organisatie van een seminarie met een internationaal « « « «

demoteam

Organisatie van een International Kukkiwon Master
Course binnen Belgié

OD 2.4: CONTINUE BIJSCHOLING VOOR TRAINERS, CLUBBESTUURDERS, CLUB-API'S, SCHEIDSRECHTERS EN
ANDERE VRIJWILLIGERS VERZEKEREN VIA EEN DIGITAAL EN FYSIEK AANBOD

Hieronder een overzicht van de thema's die we in deze olympiade aan bod willen laten komen tijdens
allerhande soorten opleidingen.

Niet-sportspecifiek Ethisch en/of medisch Taekwondospecifiek
=  Anfi-doping = Club-API vormingen = levenslang taekwondo
= Omgaan met kinderen met | = Club-APl inspiratiedagen » Strefching
een “rugzakje” = EHBO »  Wedstrijdsparring in je club
=  Mentale gezondheid
» Voeding & gewicht

In 2025 organiseerden we op 20 mei in samenwerking met het Vechtsportplatform het webinar ‘Voeding
en gewichtsbeheersing’ waar onze leden aan konden deelnemen. Dankzij de Vlaamse Ju-Jitsu Federatie
konden onze leden deelnemen aan de EHBO-cursus op 19 februari. Zo leren onze leden snel en gepast
reageren als er zich een ongeluk voordoet op de mat.

Ook onze club-API's kwamen aan bod. Zowel via VSF als via het vechtsportplatform, kregen leden de kans
om zich te vormen tot club-API's en zo de werking van de club fe versterken. Ook de reeds gevormde
club-API's werden ondersteund door onze freelance federatie-APl. Zjj leidde een terugkommoment
waarbij al onze club-API's werden uitgenodigd om samen over hun ervaringen te spreken en van elkaar
te leren.

Het trainersplatform wordt sterk onder de aandacht gebracht tijdens onze VTS-cursussen, waardoor zeker
nieuwe coaches hier mee leren werken. Hier wordt regelmatig nieuwe inhoud aan toegevoegd, zodat
frainers hier inspiratie uit kunnen opdoen.
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Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Aanbieden van minstens één (online) bijscholing rond N “ « «
een niet-sportspecifiek thema
Aanbieden van minstens één (online) bijscholing rond « « « «
een ethisch en/of medisch thema
Organiseren van minstens één (online) bijscholing rond

o X X X X
een taekwondospecifiek thema
Optimaliseren en uitbreiden van het huidige « « « «
trainersplatform
Actief promoten van het trainersplatform X X X X

OD 2.5: VTS-OPLEIDINGEN

Ook in 2025 werd er alweer een initiatoropleiding taekwondo georganiseerd. 16 personen legden in 2025
de cursus succesvol af. Er werden geen verdere doelstellingen geformuleerd voor 2025, maar achter de
schermen werd er wel al gewerkt aan de doelstellingen van de komende jaren om zo fe kunnen voldoen
aan de vraag van de leden.
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SD3: Bestuur en beleid

OD 3.1: INZETTEN OP GOED BESTUUR

De meeste geformuleerde doelstelling voor 2025 werden behaald. Door de personeelswissels bij de
personen die verantwoordelijk zijn voor het jaarverslag, kon hier geen aandacht aan besteed worden. Dit
is wel een werkpunt in 2026.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Bestuursvergadering en algemene vergaderingen X X X X
Zelfevaluatie door het bestuur X X X X
Inzetten op vormingsmogelijkheden voor bestuurders X X X X
Teambuilding voor bestuurders X X X X
Verder optimaliseren van het jaarverslag X X
Optimaliseren van de bestaande bestuurdersprofielen X

zodat alle functies zijn opgenomen

OD 3.2: OPTIMALISEREN VAN HET PERSONEELSBELEID

Er werd door het bestuur een functioneringsgesprek gehouden met alle personeelsleden. Deze hebben
samen ook een leuke teambuilding achter de rug. Door de personeelsproblematiek, was het echter niet
mogelijk voor elk personeelslid om een opleiding te volgen en werden er ook geen officiéle feammeetings
gehouden. Uiteraard zag het personeel elkaar wel wekelijks op het bureau waarbij de nodige zaken alfijd
besproken konden worden. We kijken er wel naar uit om dit in 2026 weer op te pikken.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Functioneringsgesprek met ieder personeelslid X X X X
Volgen van minstens één vorming/bijscholing door ieder X X X X
personeelslid in kader van zijn/haar takenpakket

Teambuilding voor personeel X X X X
Maandelijkse feammeeting personeel X X X X

OD 3.3: UITBREIDEN EN ONDERHOUDEN VAN HET (INTER)NATIONALE NETWERK VANUIT TAEKWONDO
VLAANDEREN

Ondanks de moeilijke omstandigheden, heeft het bestuur zich blijven inzetten voor de internationale
relaties van Taekwondo Vlaanderen. We waren vertegenwoordigd op de algemene vergadering van
World Taekwondo in China.

De organisatie van de Belgian open is ook steeds een sterk internationaal netwerkmoment. Elk jaar zijn
verschillende personen met belangrijke functies binnen WT of WTE aanwezig. In 2025 mochten we zelfs de
voorzitter van World Taekwondo, dr. Chungwon Choue, ontvangen. Dit is niet voor elke competitie
weggelegd en is een hele eer binnen de taekwondo wereld.

Wat betreft nieuwe internationale samenwerkingsverbanden is dit niet eenvoudig, zeker ten fijde van
instabiliteit van de eigen federatie. Dit wordt een werkpunt voor 2026.

13
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Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Inzetten op internationale betrekkingen en contacten X X X X
Aanwezigheid op algemene vergadering van World X X X X
Taekwondo of World Taekwondo Europe
Aandacht voor nieuwe samenwerkingsverbanden X X X X

OD 3.4: INVESTEREN IN DE BESTAANDE SAMENWERKINGSVERBANDEN MET PARTNERORGANISATIES

Alle doelstelingen werden behaald. Er zin op regelmatige basis vergaderingen met het
vechtsportplatform waar de samenwerking besproken wordt. Hieruit vlioeien ook meerdere opleidingen
voort waar onze leden van kunnen profiteren.

Ook met KCC, ABFT, TVDSG en BTF werden de banden onderhouden. Er is op regelmatige basis contact
tussen het bestuur en/of het personeel met de verschillende organisaties.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Behouden en investeren in de samenwerking met het X X X X
vechtsportplatform

Behouden en investeren in de samenwerking met het X X X X
Koreaans Cultureel Centrum (KCC)

Optimaliseren van de samenwerking met ABFT, TVDSG X X X X

en BTF
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SD4: Recreatief taekuwondo

OD 4.1: ORGANISATIE VAN TKDV-TRAININGEN

Om kennis en kunnen breed over te brengen naar onze leden binnen onze federatie, organiseerden we
naar jaarlijkse gewoonte 6 Taekwondo Vlaanderen ftrainingen. Op deze trainingen kunnen de
aangestelde trainers hun expertise delen. We proberen ook alle regio’s van het land te betrekken, door
ook meerdere trainingen op andere locaties te organiseren dan onze centrale locatie in Herentals.

Tiidens 2 van deze trainingen, konden we ook Koreaanse gasttrainers uithodigen om zo nog een extra
foegevoegde waarde en diepgaandere kennis te brengen.
Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Organisatie van 6 TKDV-trainingen X X X X

OD 4.2: BEHOUDEN VAN EEN EIGEN DANGRADENWERKING

De 6 danworkshops werden gelijktijdig georganiseerd met de TKDV-trainingen, ter voorbereiding op de
danexamens in mei en november. Op deze danexamens sloegen in 2025 26 leden die zo hun officieel
erkende nieuwe dangraad behaalden. Er werden ook meerdere aanvragen gedaan om een video
danexemen te doen bij Kukkiwon.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Organisatie van 6 danworkshops X X X X
Organisatie van 2 federale danexamens X X X X
Ondersteunen van video-danaanvragen bij Kukkiwon X X X X

vanaf 4¢ DAN

OD 4.3: INZETTEN OP HET PROJECT ‘TKDV-GASTTRAINERS’

Voor de leden van clubs waarvoor het moeilijker is om zich te verplaatsen naar de TKDV-training, brengen
we de TKDV-training voor een stukje naar hen. In 2025 waren er opnieuw meerdere aanvragen voor TKDV-
gasttrainers in de club, maar de groei in het aantal aanvragen blijft toch wat uit.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Gasttraining door TKDV-trainers bij TKDV-clubs X X X X
Actief promoten van het project via de verschillende X X X X

communicatiekanalen
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OD 4.4: IN DE KIJKER ZETTEN VAN DE DISCIPLINE HOSINSUL
Dit was nog geen doelstelling voor 2025, maar desondanks zijn we wel blijven inzetten op Hosinsul. Het
komt elke TKDV-training aan bod, er was op 2 TKDV-trainingen een speciale Koreaanse gasttrainer in

Hosinsul aanwezig en er werden Hosinsul trainers uitgenodigd als TKDV-gasttrainer. De discipline bilijft zeker
leven onder onze leden.

Tijdlijn
2025 2026 2027 2028

Acties

Draaqiboek opmaken voor organisatie interclubs in X X X
Hosinsul

OD 4.5: ONTWIKKELEN VAN EEN GEZAMENLIJKE FEDERALE VISIE MET BETREKKING TOT DE VERSCHILLENDE
BASISTECHNIEKEN BINNEN DE VERSCHILLENDE DISCIPLINES
Er werd in 2025 geen TKDV-trainersdag georganiseerd.

Tijdlijn
2025 2026 2027 2028

Organiseren van TKDV-trainersdag om de uniforme visie X X X X
te benadrukken

Acties
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SD5: Competitie

OD 5.1: INVESTEREN IN DE ORGANISATIE EN ONDERSTEUNING VAN (BESTAANDE) INTERCLUBWEDSTRIJDEN
Ook in 2025 werden er weer succesvol meerdere interclubwedstriden georganiseerd, zowel 3 met
ondersteuning van de federatie alsook meerdere zonder de steun van de federatie. Het is een positieve
evolutie dat clubs elkaar vinden om op een recreatiever niveau onderling wedstrijden te organiseren. Zo
kunnen de leden laagdrempeliger stappen zetten en kennis maken met het competitiegevoel. Aan de
hand van de feedback van de organiserende clubs, hebben we ook enkele punten aan het draaiboek
verbeterd, zodat andere clubs hier ook mee aan de slag kunnen.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Optimaliseren draaiboek voor de organisatie van een X
interclubwedstrijd
Aanbieden van interclubmedailles als financiéle X X X X
ondersteuning voor interclubwedstrijden
Ondersteunen in het samenbrengen van clubs en hun X X X X

organisatie van een interclubwedstrijd

OD 5.2: OPTIMALISEREN VAN DE WERKING VAN TKDV-WEDSTRIJDEN

Jaarlijks kunnen we aan onze leden een mooi aanbod aan TKDV-wedstrijden aanbieden, met dank aan
onze organiserende clubs. Om de kwaliteit van deze wedstrijlden te blijven garanderen, wordt er voor elke
wedstriid een evaluatie voorzien. Zowel vanuit de organisatie van de wedstrijd, als door de
scheidsrechterscodrdinatoren, als door het bestuur, wordt er input gevraagd om deze dan fe bespreken
en evenfuele verbeterpunten aan te halen. Op deze manier proberen we de kwaliteit van de wedstrijden
ondersteund door de federatie, te garanderen en waar mogelijk te verbeteren.

Er werd in 2025 geen gezamenlike brainstorm georganiseerd tussen alle wedstrijdorganisatoren. Wel
kregen alle 7 erkende wedstrijiden van 2025 ondersteuning van de federatie. Door verschuivingen binnen
de seizoenskalender van Taekwondo Vlaanderen, die niet gelijktijdig loopt met de jaartelling, hadden we
in 2025 niet de vooropgestelde 8 wedstrijden. Voor 2026 staan er voorlopig 9 wedstrijden gepland.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Opmaken van een evaluatie na iedere TKDV-wedstrijd X X X X
Organiseren van een gezamenlijk X X X X
evaluatie/brainstormmoment voor
wedstrijdorganisatoren
Format op basis van niveau uitwerken voor de X
verschillende types TKDV-wedstrijden
Financiéle en administratieve ondersteuning op maat X X X X

bieden aan erkende TKDV-wedstrijden
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OD 5.3: ORGANISATIE BELGIAN OPEN
In 2025 werden meft succes de Belgian Open Kyorugi en Poomsae georganiseerd, beide met G-1 status.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Organisatie van de Belgian Open Kyorugi met X X X X
wereldbekerstatus
Organisatie van de Belgian Open Poomsae met X X X X

wereldbekerstatus

OD 5.4: ORGANISATIE VAN DE KOREAN AMBASSADORS CUP POOMSAE
Er werd in 2025 wel een Korean Ambassador cup georganiseerd, maar dit was in Kyorugi, niet in Poomsae.
In 2026 streven we er opnieuw naar om een Korean Ambassador cup Poomsae te organiseren aangezien
dit meer in lijn ligt met de visie van het Korean cultural center.
Tijdlijn
2025 2026 2027 2028

Acties

Organisatie van de Korean Ambassadors Cup Poomsae X X X X

OD 5.5: INZETTEN OP TALENTDETECTIE EN BEGELEIDING POOMSAE

Er werd in 2025 nog geen scoutingsysteem opgezet en nog geen persoon aangeduid om de scouting te
doen binnen poomsae. Wel werd het aantal voorziene selectie- en ontwikkelingstrainingen poomsae
georganiseerd.

De selectietrainingen zijn voorzien voor atleten die deelnemen aan internationale poomsaewedstrijden en
zich hiermee willen kwalificeren voor EK's en WK's of beloftevolle atleten die dicht bij dit niveau aanzitten
en op korte termijn naar dit wedstrijdniveau kunnen toegroeien.

De ontwikkelingstrainingen zijn bedoeld voor atleten (startende) poomsae wedstrijdatleten op nationaal
niveau en gericht op de jongere leden in volle ontwikkeling van hun talent. Het is de bedoeling dat de
atleten uit de ontwikkelingstraining die voldoende niveau en wedstrijldervaring halen, doorstromen naar
de selectiefrainingen en naar internationale wedstrijden indien men hiervoor gemotiveerd is.

Op dit moment komen de leden zelf vrijwilig naar de ontwikkelingstrainingen. De bedoeling van het
scoutingsysteem is om actief leden waarin men potentieel ziet, te overtuigen om in het systeem van de
ontwikkelingstrainingen te stappen om op hoger niveau fe kunnen trainen.

In 2025 werden onze selectieatleten ook financieel ondersteund in hun voorbereiding op en voor hun
deelname aan het EK poomsae dat plaatsvond in Tallinn in april. Met succes, de atfleten behaalden
meerdere medailles en mooie resultaten op dit EK.

De poomsae headcoach nam niet deel aan een internationale vorming en had bijgevolg ook geen steun
nodig.
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Acties

Opzetten van scoutingsysteem
Organisatie van ontwikkelingstrainingen poomsae
Organisatie van selectietrainingen poomsae

Ondersteunen van de selectie-atleten in hun
voorbereiding voor internationale wedstrijden

Ondersteunen van de selectie-atleten tijdens
internationale wedstrijden

Ondersteunen van de poomsae headcoach, indien
deze werd aangeduid, in deelname aan infernationale
coachvorming
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Tijdlijn
2025 2026 2027 2028

pa X

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

OD 5.6: ONDERSTEUNEN VAN DE G-ATLEET OP INTERNATIONALE KAMPIOENSCHAPPEN
Ook in 2025 voorzagen we steun voor onze G-atleet voor de internationale kampioenschappen. Ze was
ook aanwezig op het EK para Poomsae in Tallinn in april waar een bronzen medaille werd behaald.

Acties

Ondersteunen van G-aftleten fijdens Europese en
wereldkampioenschappen

Tijdlijn
2025 2026 2027 2028

X X X X
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SD6: Promotie en communicatie
OD 6.1: PROMOTIE VAN TAEKWONDO IN VLAANDEREN

Naar jacarlikse gewoonte waren we in 2025 aanwezig op de Sportzomer, waar het brede publiek kan
langskomen en kennis maakt met taekwondo.

In 2025 werden er nog geen conftacten gelegd met andere organisaties ter samenwerking, maar de start
van 2026 was op dat viak al wel veelbelovend.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Aanwezigheid op Vlaamse promotionele evenementen X X X X
Samenwerking met bedrijven en organisaties X X X X

OD 6.2: OPTIMALISEREN MARKETINGBELEID EN PROFESSIONALISEREN VAN DE COMMUNICATIE EN GEBRUIKTE
COMMUNICATIEKANALEN VANUIT TAEKWONDO VLAANDEREN

Er werd afgelopen jaar veel gecommuniceerd naar de clubs. Het ontbrak soms aan een goede
samenhang door het ontbreken van een communicatieplan, doch hebben we onze leden tijdig van de
nodige informatie kunnen voorzien. Niet «alle doelsteling werden behaald. Door de
personeelsproblematiek was het niet altid mogeliik om confent te creéren voor de nieuwsbrief, het
tijldschrift of sociale media om strikt aan de doelstelling te voldoen.

Wel hebben we geprobeerd om wat er gepubliceerd werd, te voorzien van een goede look en feel en
hebben we meer ingezet op het voorzien van video-content op sociale media zoals Facebook en
Instagram.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Opmaken van een jaarliks communicatieplan X X X X
Clubs informeren over het Vlaams sportbeleid, TKDV- X X X X
beleid, acties, acftiviteiten en opleidingen via de
gepaste kanalen
Verzenden van een maandelijkse nieuwsbrief X X X X
Uitgave van digitaal seizoen tijdschrift ‘Taekwondo X X X X
Contact’
Permante bijwerking van de website X X X X
Actief op sociale media X X X X
Inzetten op het creéren van video-content voor X X X X

promotie op sociale media
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SD7: IT en digitalisering
OD 7.1: INVESTEREN IN DE ACHTERLIGGENDE SOFTWARE VOOR WEBSITE EN LEDENBEHEER
In 2025 zaten we niet in het klimaat om dit soort grote vernieuwingen op te starten. Eens de basiswerking

terug op punt staat, is dit wel een punt om opnieuw op te nemen zodat we aan de slag kunnen met een
moderner en gebruiksvriendelijker systeem.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Vernieuwen achterliggend ledenbeheer X X X

21
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SD8: Viijwilligerswerking

OD 8.1: INZETTEN OP DE ONTWIKKELING VAN VRIJWILLIGERS

Vrijwilligers blijven de basis voor het reilen en zeilen van de verschillende activiteiten die een federatie
organiseert. Daarom ondersteunen we hen graag voor hun persoonlijke ontwikkeling die ook bijdraagt
aan de ontwikkeling van de federatie. Hieronder volgt een overzicht van alle acties.

Er werden geen bijscholingen gevolgd door onze TKDV-trainers waarbij ze om de steun van de federatie
gevraagd hebben.

In 2025 werd er een ‘WT IR refresher course’ georganiseerd in Brussel. Dit is een opfrissingscursus voor
internationale scheidsrechters kyorugi die ze op regelmatige basis moeten volgen om actief te mogen
blijven in intfernationale competities. Omdat we deze in Belgié konden organiseren, hadden heel veel van
onze scheidsrechters de kans om deze te volgen. Zo kunnen we ruim voldoen aan deze indicator en
kunnen veel van onze scheidsrechters weer enkele jaren verder.

Afgelopen jaar nam geen enkele scheidsrechter poomsae deel aan een internationale opleiding.

Er bestaat geen scholing via WT voor hanmadang, wel via Kukkiwon. Tot op heden was slechts 1 persoon
geinteresseerd om deze opleiding te volgen en deze heeft hier ondertussen al een hoge graad in. Dit is
ook de persoon die intern de opleiding geeft aan andere scheidsrechters binnen onze federatie.
Momenteel is hij ook niet langer geinteresseerd om deze opleiding nog te volgen in Korea. Voorlopig zijn
er geen andere personen die zich hiervoor kandidaat stellen.

Onze internationale scheidsrechters kyorugi zijn zeer actief op internationaal niveau. We hebben hen in
2025 dan ook maximaal ondersteunt binnen het vooropgestelde budget om hun tegemoet te komen in
de verplaatsingskosten. Hun aanwezigheid op infternationaal niveau brengt het niveau van de
scheidsrechters binnen Taekwondo Vlaanderen naar een hoger niveau.

In 2025 ontvingen we geen aanvragen tot ondersteuning voor scheidsrechters poomsae voor hun
aanwezigheid op G-wedstrijlden.

Het internationale circuit in hanmadang wedstrijden is zeer beperkt en wordt niet gestuurd vanuit WT. We
hebben momenteel ook maar 1 correct gekwadlificeerde scheidsrechter om internationaal mee te
draaien, maar deze heeft daar omwille van gezondheidsproblemen nu geen mogelijkheid toe.

Zoals hierboven beschreven konden verschillende doelstelling niet behaald worden. Momenteel leeft
vooral het verhaal van het olympisch sparren, kyorugi, heel sterk in Vliaanderen. Dit zie je ook terug in de
behaalde (en niet behaalde) doelstellingen.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028
Ondersteunen van TKDV-trainers in deelname aan X X X X
(internationale) bijscholingen
Ondersteunen van TKDV-scheidsrechters kyorugi in hun X X X X
deelname aan internationale WT-opleidingen en
bijscholingen
Ondersteunen van TKDV-scheidsrechters poomsae in X X X X
hun deelname aan internationale WT-opleidingen en
bijscholingen
Ondersteunen van TKDV-scheidsrechters hanmadang in X X X X

hun deelname aan internationale WT-opleidingen en
bijscholingen
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Ondersteunen van TKDV-scheidsrechters kyorugi op X X X X
internationale G-wedstrijden

Ondersteunen van TKDV-scheidsrechters poomsae op X X X X
intfernationale G-wedstrijden

Ondersteunen van TKDV-scheidsrechters hanmadang X X X X
op internationale wedstrijiden

OD 8.2: AANDACHT VOOR DE HUIDIGE VRIJWILLIGERSWERKING

Ook in 2025 werd de vrijwilligersdag weer een leuke namiddag/avond met alle vrijwilligers die kwamen.
Op zondag 24 augustus verzamelden we met zen allen voor een initiatie pickleball en daarna met z'n allen
gezellig iets te eten. Buiten de algemene appreciatie voor onze vrijwilligers, proberen we op die manier
de groepssfeer nog extra aan te wakkeren.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Organisatie van een vrijwilligersdag X X X X

OD 8.3: OPTIMALISEREN VAN DE HUIDIGE COMMISSIEWERKINGEN

Omwille van verschillende oorzaken, is het in 2025 niet gelukt om alle commissies samen te krijgen voor een
vergadering. Voor de confinuiteit van de werking van de federatie, werd er wel gezorgd dat de meest
cruciale commissies wel konden vergaderen. We willen de werking van de commissies ook herbekijken
binnen Taekwondo Vlaanderen. Afhankelijk van hoe dit evolueert zullen er mogelijk minder commissies zijn
of kan er meer gewerkt worden met werkgroepen per thema en niet zo zeer alles binnen de hokjes van
commissies te duwen.

Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Minstens 1 (online) vergadering per commissie X X X X
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SD@: Beleidsfocussen

OD 9.1: JEUGDSPORT

Met het jeugdsportproject ‘Taekids’ zet Taekwondo Viaanderen in op het begeleiden en ondersteunen
van clubs naar een kwalitatieve jeugdsportwerking. Dit willen we realiseren door 6 thema's naar voor te
schuiven waarvan we als federatie overtuigd zijn dat het de clubs kan ondersteunen in het ontwikkelen en
verbeteren van hun eigen jeugdwerking. Het belangrijkste thema hierin vinden we de opleidingen, zodat
de jeugd ook getraind kan worden door frainers die weten wat ze doen met betrekking tot de opleidingen
van de kinderen.

Afgelopen jaar bereikten we 10 clubs, wat de doelstelling van minstens 7 overschrijdt. Toch merken we dat
dit cijfer lager ligt dan voorgaande jaren. We merken dat de clubs zeker geinteresseerd zijn in het project,
maar toch vaak de aanmoediging en opvolging nodig hebben vanuit het personeel om zich hier voluit
voor in te zetten. Elke club kan er een mooi bedrag aan overhouden, maar het vraagt ook inspanningen
van de vrijwilligers. Dit zullen we in 2026 ook opnieuw beter kunnen opvolgen zodat we opnieuw meer
clubs en leden bereiken.

Totaal aantal jeugdleden 3340

Bereikte jeugdleden 577

% bereikte jeugdleden 17%

Totaal aantal clubs 86

Deelgenomen clubs 10

% bereikte clubs 12%

Acties Tijdlijn
2025 2026 2027 2028

Deelname aan beleidsfocus ‘jeugdsport’ via het X X X X

jeugdsportproject

OD 9.2: SPORTKADEROPLEIDINGEN
“KRACHTIG KADER: DUURZAME ONTWIKKELING VAN SPORTPROFESSIONALS”

Gezien de interne problemen kon er in 2025 onvoldoende fijd besteed worden aan deze beleidsfocus en
werden de doelstellingen niet behaald. Hierdoor verloren we logischerwijs ook het toegestane
projectbudget voor 2026 en zullen we in het algemeen moeten schuiven met onze doelen.

Het blijft wel de bedoeling om elk jaar een initiatoropleiding te organiseren. Zo kunnen we elk jaar nieuwe
coaches vormen en hen de kans geven om zich te ontwikkelen. Ook willen we in 2027 een instructeur-B
cursus organiseren. We zullen de inhoud hiervan bekijken en opfrissen, maar een grondige make-over zoals
eerst gepland stond is niet mogelijk. Dit is niet ideaal, maar het is al enkele jaren geleden dat we iets anders
hebben georganiseerd dan de initiatorcursus en we willen onze trainers ook perspectief bieden om door
te groeien en bijj te leren.

Verdere doelstelingen willen we nu niet formuleren. We willen eerst inschatten in welke richting we nu
gaan evolueren om dit daarna goed te kunnen inschatten en een realistische planning te kunnen maken.
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Acties Tijdlljn
2025 2026 2027 2028

Aanwerving-projectmedewaerker X

%
Integratie sportmodel X * X
Organisatie van een VTS-initiatorcursus X X X X
Opmaken vernieuwde VTS-instructeur B cursus X
Organisatie van een VTS-instructeur B cursus X %
~ : TS trainer B “
~ Y VTS trainer B “

OD 9.3.: TOPSPORT KYORUGI
Onze verantwoordelijken voor topsport blijven zich onverminderd inzetten voor de ontwikkeling van de
topsportwerking en het jaarlikse topsportplan dat past binnen de langetermijnvisie.

In de overgang van 2024 naar 2025 kregen we heel wat minder subsidies voor topsport. Op dat viak
voldeden we dus niet aan de opgenomen doelstelling. We werden niet meer gesubsidieerd voor een
jeugdcoach, voor een technisch directeur en voor het ontwikkelingsprogramma -18. In 2026 werd deze lijn
ook doorgetrokken. Momenteel wordt er wel hard gewerkt om opnieuw een systeem op poten te zetten
en resultaten te behalen om opnieuw fe voldoen om bepaalde subsidies te krijgen.
Tijdlijn
Acties
2025 2026 2027 2028

Behouden van de bestaande topsportwerking kyorugi X X X X
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5. Rapportering: Goed bestuur
In het kader van de beleidscode ‘goed bestuur’ wordt er in deze sectie dieper ingegaan op enkele
indicatoren waarop wordt gescoord.

De indicatoren zijn onderverdeeld in drie grote dimensies, namelijk transparantie, democratie en interne
verantwoording & confrole. Hieronder vind je een overzicht van de deelscores en totaalscore terug van
Taekwondo Vlaanderen in 2025.

2025 2024
Dimensie 1: fransparantie 69,70 % 63,64 %
Dimensie 2: democratie 50,00 % 50,00 %
Dimensie 3: interne verantwoording & controle 52,22 % 52,60 %
TOTAALSCORE 5714 % 55,32 %

De cijfers zijn in licht stijgende lijn ten opzichte van 2024. Enkele indicatoren konden helaas net niet meer
behaald worden in 2025. We verwachten een significante stijging in 2026 door hier extra hard op in te
zetten met de ondersteuning vanuit Sport Vliaanderen.

Taekwondo Vlaanderen kiest bewust om enkele indicatoren opgelegd in de code ‘goed bestuur’ nietf te
behalen. Dit zijin onderstaande indicatoren.

=  Vastgelegd aanwezigheidsquorum voor AV

= Mofivering: De vertegenwoordiging van clubs op de AV is helaas steeds heel beperkt geweest,
ondanks de vroegtijdige communicatie hierrond naar alle clubs. Om toch rechtsgeldig fe kunnen
vergaderen wordt er bewust gekozen om geen minimum aanwezigheidsquorum op te leggen.

»  Geen maximaal aaneengesloten zittingsperiode van 12 jaar voor bestuurders

= Moftivering: Vanwege het beperkte aanbod van kandidaat-bestuurders wordt er bewust gekozen
om geen maximale aaneengesloten zittingsperiode te hanteren. Dit om te voorkomen datf we het
minimale aantal verplichte bestuurders niet zouden halen.

De code goed bestuur vraagt ook dat we rapporteren over de vergoedingen die onze bestuurders
ontvangen vanuit hun functie als bestuurder. De bestuurders van Taekwondo Vliaanderen ontvangen voor
hun functie als bestuurder geen vergoedingen. De federatie komt enkel tussen in de onkosten van de
verplaatsingen die de bestuurders maken en enkel voor hun functie als bestuurder. Dit gaat dan onder
andere over de bestuursvergaderingen, evaluatiegesprekken personeel op het bureau, voor sollicitaties
enzovoort. Het in 2025 hiervoor vitgekeerde bedrag, bedroeg 4277,27 euro.
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6. Bijlage 1: presentatie JAV 29/03/2026

PP LS

JAV
Officenter
Mechelen

sk be

1. Vaststeling der stemgerechfigden

Welkomehwoond

&1

wa

g

-

d

n

. Versiagvan de voorziter

-

Joarversiog 2025

~

. Vemiagvan de penningmeester

m

. Goedeeurng rekeningen 2025

10. Kwijfing van de besfuunders

TrTSsnG
R RTOE A

Dagorde

. CGoedkeurng versiag algemene vengaooenng 23/02/2025

Goedkeurling versiog algemene vergaaering 10/12/2025

. Versiag van de rekeningcommissarns 2025

sk e

TrTSsnG
R RTOE A

Dagorde

11.Overdcht Topsport

g LA 3

-

Veriezing rekeningcommissans|sen| 202

Voorstelling en goedkeuring leden fuchtcommissie
Stafuutwizigingen
Hiewwe en ontsagnemends clubs

i

Vermiezing kandidoar cestuurden

Stemming van alke bovenstaande punten

18 Ende vergadering

1#.Informatieve rendvroog

sk e

ey
AR OER

Stemgerechtigden

sk b

= Houd net rustig in de zoo

Hand cpsteken om te spreken
+ Respectesrde agendapunten

- Stemming op einde vergadering

FRRLOARG
ARIDEAE

Afspraken

[T

Online stemming

Hoe gestemnd?

Wat gestemd? Uifleqg

via online
stemmingshoo

Verskagen 1. Je ontvangt een mail met een

lini ooy net stemmingsfomnulien.

Indien je een volmacht heot

ontvang je twee linken

Leden [verschilende mail-adressen).

tuchicommissie 2. ALLE stemmingen bevinden zich
in dit formulier.

Rekeningcommissans 3. Wanneer het formuieris
wershuund kan je jouw

Hieuwe kandidaat antwoorden MIET meer

DestuLrders aanpassen. Lees alles dus goed
i alvorens verzending.

Rereningen 2025
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' Welkomstwoord

Door de voorzitter

Ieobaanda te

Verslagen
voorgaande AV's

eabaorsa te

Jaarverslag
2025

2

»nés

TEOwoteo

Ledenaantal

Ledensantal door de jaren

xaes ey
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'W Basiswerking Basiswerking
Vormingen Vormingen
13 14
’ Basiswerking N Basiswerking
Vormingen Danexamen
25mei: 11

VOEDING EN EENCATSEERERRS NG

23 november: 17

16

17

f& VLEA?D?RIN.

VTS inifiator Taekwondo

14 nieuwe initictor-
diploma’s vitgereict

e

Basiswerking
Vormingen

.‘. b O A4

Teebaoda te

15

Rogio 2 Sportpromo
Sporzomeraanzee
K3 Run & Fun Hofstage

Communicatie &

BT
VLAGADE RO

Basiswerking
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v dovivn s TR bnaiirgen 202

w Basiswerking
. Recraeatief Tnekwondo

Azrnsl TRV wedsT§0Rn par iscpbie: (2034 v 2005

Pozmum

Lo
VLAR LR

Basiswerking
Competities

BN R

[r——
[re— [rere—
Ly Ly
Integriteitsbeleid Goed bestuur
v Acties
= Communicatie rond de cpleidingen voor club-API's 2025 2024
' Remedienngsiraject Spor Visonderen Dimernsie 1: Transparantie SPTOE S344%
v pisuwe freslance fedenate-AR : . .
} ; Dimersie 2: Democratie 5000 S000%
» Wemieuwd intern reglemeant
» Vemieuwd fuchtreglement Dimersie 3: Inteme veranhacording en controle 5220% 52 80%
[ [——

& BBL:

= Jeugdsporproject 2025

v 12% van de clubs bereikt

FrSsan
VLA DL

Basiswerking
Clubondersteuning

» Jeugdsportproject 2024
.

» 10clubs 14 clubs
» 17E van de jeugdieden » 24% vande jeugdieden
berefit Ceraikt

15% van de clubs bersict

i

[T
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Overzicht

ﬁ Inkomsten

-E Kosten

Balars

[IrrsLty

Ly e

Inkomsten

werkngstosioge
Subsidies
Lidgelden

25

. Kosten

Dignsten en diverse goederen
Investerngean
Seminaries en opleidingen

Afschrivingen en cankkosten

[IresLtys

28

[ee——
TAmmeT
Diensten en diverse goederen
m Huwr oocommodatie £44.315738
m Erelonen advocaten en experten €45 795,04
Personesiskost £236.081.44
= Lidgelden, inschnjvingsgelden, icenties €26.307,14
Weraksringsn €16.97403
Patimoniumtais en reerende voormheifing €2.251,09
a iz —
LT i

’
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LTI

. Inkomsten

Lizgeigenieden £ 132.471,00
Lidgeiden clubs € 6,167 00
o Cpbrengsten Beigian Open £ 173.208.34
- Werkingstoelage € 237.484,15
Subsidies topsport £ 135.813,00
Subsidie loogdrempelig sporten £0,00
Subsidie jewgdsport €12.752,53
Diverse subsidies € 48.234,21
Diverse opbrengsten €34.301.70
Financi€le opbrengsten £33.185,50
o) \ ——
TP
RS
Seminaries en opleidingen
F
K ! seminarie Hosinsut €000
" seminane Poomsae €4.60635
A Canstages en TKDY-frainingen £37725%
. Forfaitaire wrijwilligersvengoedingen £1.754,51
]
- Cpleiding en cursussen £1.198,05
d I —
LT
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Specifieke informatie 5

Kosten jeugdirainer

Kiosten EK's en WK's Eigen Inbreng

Kosten lasthebbers
Resultagr BO 2025

a i

I
£-37.328.54
£-6.584,33 i
£-20.721,31 A
€2.740.22

- &

Diverse kosten:
* Subsidies ciubs jeugdsport

* Subsigies Topsport

FRE SRS
VLARDE e

Kosten
Subsidies

€ 15.303,04

€ 5.221,38

N —

'l ]
31 32
. Kosten . Balans
Investeringen
[ -
Investerng technoiogischmateniaal € 1.846,95 Ty
Al Inwestenng kantoomnimsting £000
. Inwesternng sportmatesiaal €000
m:
a @ — —
34 35

e
(\3 VLAANDEREN

LT
VLARK DERE

Kosten

Z Afschrijvingen en bankkosten

Ty
Hl]u

Afschijvingen €25.454,14
m Banikkosten € 452,38
A N S
'l n
smnwnsne
iy
Woomaad € 306212
Handelsvorderingen € 117.07509
ﬂ Owverige vordenngen £37.34595
Liguide middelen £ B40.531,30
Handelschulden € 40.285,24
-" schulden belasfing, sociale lasten £115.924,40
Overige schulden £ 78.900,00
[ :
A ] —=
- il ey
lis
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ﬁ € 1.043.708,47

.\' €1.043.508,47
[

Er werden geen fondsen aangelegd voor investeringen [€0,00)

Balans
Overzicht
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Rekeningcommissaris
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40

LT

' Goedkevuring
van de rekeningen

Ieaaada ke
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Topsport taekwondois viteraard meer dan de Olympische discipline allesn

EK Poomse Tallinn

g Brans |Recognized Paomsae)
Axelle Bonner — categorie F-U30

Joglle Tietericks — categorie F-USD
Melissa Engels — categorie F-F21 {Para)

Knap debuut Aerin Vanderborght — Se plaats in F 12-14
Sterke presataties in andere G wedstrijden

Ontwilks ingstrainingen
Selectietrainingen

vzw « 0425.982.329 « RPR, afdeling Hasselt

overzicht
topsport 2025

I & vooruitblik
2026

Fresesiatie AV TKDV

TAEKWONDO
VLAANDEREN

29/057

44

2. Terugblik olympisch taekwondo 2025

46

47
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1. Topsport tackwondo is uiteraard meer
dan de Olympische discipline alleen

45

Olympische discipline jeugd
WK Cadet Fufairah

w Brons
Liazm Preuveneers— M —37 kg
Mlicia Badji — F —37 kg

EK Junioren Zwitserdand
3 vijide plastsen

EK CadetAthene
T Gowd— Alicia Badji - 37 kg
.E:I' Zilver—Liam Preuveneers - M—41 kg

48
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Olympische discipline +18
Tallinm Opern:
T rons - Manued Pollet

Swedisch Open: .
T Goud - Manuel Fallet 3. Structuur topsportwerking 2026
w Troy Cammaerts
Luvemburg Open:
Goud - Manuel Palket
Zihwer - Troy Cammaerts
Brons = Andes Cammaerts

Manuel, Troy en Andes haalden WK selectie

werhuis topsporteentrum TEDWV ‘Waarom de verhuis naar KU Leuven ?
Het topsport centrum van Taekwondo Viaanderen Al sinds het uitdoven van de topsportschool in Edegem, staat het
verhuisd naar het universitair sporteentrum KU Leuven Universitair sportcentrum KU Leuven op de radar van topsport

Gebouw De Nayer Het valdoet aan alle criteria;
. centrale ligging in Viaanderen,
. bereikbaarheld openbaar wvervoer,

. nabijheid van juniversitair) onderwijs,

4. Topsportcentrum KU Leuven

. aanwezigheid van expertise en innovatie,
. logistieke ontzorging,
. imago en geloofwaardigheid.

In 2022 kon door de KUL echter onvoldoende capaciteit en
flexibiliteit geboden worden.

Pl et 30 i u e et 13

53 54
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=
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Waarom de verhuis naar KU Leuven 7

= Sparttechnische meerwaarde

Omwille van de grote match met de voornoemde criteria is de
herlocatie is op sporttechnisch gebled een absolute zegen.

- Stategische meerwaarde

Bovendien ook een strategische meerwaarde voor de subsidiéring
van accommodaties door Sport Visanderen, de publieke middelen
blijeen 2o binnen de sector, en vioelen niet naar commercigéle
exploitanten.

5. Regionale werking

ErRLnAn
ARIOL

Tuchtcommissie

IBsbano.be

35

56

FRELESAn G
T P

" Sammy De Ridder

Jurist
Master rechten vVUa
Postgraduaat mediation KUL

Seen link met taskwondo

et be

ERE LSRG
AT OE e

. Karel Decatelle

Onafgebroken lid van TEDV sinds 01,/02/1997
Houder van de 5 DM

scheidsrechters- en trainersdiploma’s

Inebui te

57

ERELSARE
ARKTOE AR

b Oumnia Dakkon

Onafgebroken lid van TKDV sinds 05/03/2013

wil Zich kandidaat steien in het belang van onze
fegentie

Weel wedsrjdervaring

Haticnale en intematicnale medailes

IBsbano.be

58
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Statuut-
wijzigingen

B be

stotuden

D= maatschappeiike z=iel bevindtdich te
3500 Hazselt, Hendrik Van Veldekednge
150{7 2 Toskwondo Wioonderen vs
ressorteerdin het Viooms gewest.

te bevinden binnen het Viaoms of Brusse!
Hoofdsteceijk Gewest.

Ce moatschappeiike z2=iel kan sechts
verploctkiworden door de Algemens
Vergodering mits deze bovendiende regels in acht neemi zoals vereist woor een
in ocht neemt zoak versizt voor een

stohdenwigigng en beschrevenin deas

Arfikel 2: zetel

' Cude tekst Heuawe fekst

e moatschoppeljie retel dient sich sheeds
D= moatschappeliike 2aiel dientzch steeds e bavinden binnen het Vioams of Brussel

Hoofdstedelk Gewest.
e maatschoppeljke z=tel kan slechis
werploatstworden door de Algemens

Wergodesing mits deze bovendien de regelk

slofute mafziging en beschreven in deze

shofuben.

Inebaaio e

bl

62

Artikel 7: lidmaatschap

' Higuwe tekst

Bl visoriging, mat of Zondor rechisparsocn finoid, die 10niwonds Doootanen of dodl haaft kon 3ch
anciciaat shalion o k.

Ban koncidoat-dd richt de kondidoosSeling schrifttell: per post of per mall oon de veseniging. foer
aontis ¥on o voorither van hot Sasthur. Hat Bessur 208 boukioon oved o Sanvaanding van hot
kancidaatdd als op hoor eaeshvoigende vargodaenng. Deze tasksing moet niat gemotiveend wordan.
Tagan deze basksing k geen beroen mogall.

Al haf besiuour de foaiafing van een kandidoot-kd weigert, kon dit kandidoat-id siechis een nisvwe
oowoog indenen na minstens | joor na de eensie conwoog.

IBab b

Artikel 7: lidmaatschap

' rieuwe fekst vervolg

’
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Artikel 7: lidmaatschap

. Cude tekst

Elice ver=niging, met of zonder rechispersoonijcheid, die toskwondo beosfenen al: doe
heeftloan sich kandidoat sfell=nals id.

Een kandidaaiid icht de kandidogtsteling schrfieljk per post of permail aande
weneniging, ter atientie van de woorither van bet Bestuur. Het Beshuur zal beslimen over de
aanwaarding wan ket kandidaatid ols op hoar eeshwolgende vergadasing. Deze besdlissing
moetniet gemofivesnd worden. Tegen dere bediszing is geen bercepmogelik.

Als het bestuur de toelating wan een kandidooiHid weigert, kon &it kondidaotid slzchis
e=n rievwe oonvroog indienen na minstens 1 joar na de eerste commoag.

IBSk b
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Artikel 7: lidmaatschap

Hisuwe tekst vervolg

66
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Artikel 20:
b bevoegdheden van de
Algemene Vergadering

Cuge tekst

D volgande a«c Lskeva bavoagdhadan woedan utsiuBand door da Algemena Vengodaring
U gaoaiand:

hot wigan an oo satuton,

da bancaming an do oirating von bestuursieden. en de bepaling van hun bezokdiging ingaal aen
Extinciiligineg whosrch ownguasined,

do bancaming an da afrating von de commisarksaen an hed bepaken van hun becoldiging ingaval
0N DATAAiging wordt Sodgekond,

da icaffing oon de besfuursedan an de commisaisan, asook, In vooriomend geval hef insteden won
da vemenigingsvordenng tegen besfuuwders an commisarksan,

g oadbaring van da bagroting on wan da joorokening,

da viwiige ontbinding wanJde wananiging.

o UTELITING ' oan B van oo soeneniging,

da ormzetiing won de VIW In ean WITW, san coldperaieve vennootschop arfiend ok sociole
ondemaming of In sen eriancs colpanatiey s vennoobchap sociale ononmaning.

£M 00N INENONg O PGS WON G0N Sigamaanned 4 doen of ha Samoanden

hef oanduidan wan san rekeningioerichthouder, on het bapakaen van hun bezoldiging ingeval een
Eanifiging ' ch Rodgakond,

ale gevalen woxrin deze statuden het veresen

hisd Daanoarnen wan die kedan wan e huchicommbsis,

[CrrL

uitgeafand:

L e v

bevoegdheden van de
Algemene Vergadering

Higwwe Tekst
Do volgands axcisiove bavoagdhadan wordan utbiitend door de Algemans Vengodardng

v HetwiZigen won do shahuson,

* Do bancoming ende oiatiing von bestuursleden, en de bepaling won hun bezoidiging ingeval een
bazoidiging wioedt Soagekend,

* Do baroaming on de ofating von de commisarksen an het bepalen von Fun beecldiging ingeval
BN DATSgInG woodt toagokend,

* Do inwfifing oon de bestuursedan an de commsorksan. akook, In voorkomand gevol, hat insheden
wian da veranigingsvondarng fegen bestuurders on commissorksen,

* Do goedkouring van de begraing en wan di jarakening

* Do viiwllge antbinding van de viseniging,

' Do UMELItNG wan odn B van oo Sensniging,

* Do ompatiing von de VIW In sen VIW, sen codperaieva vennootschop arkend ok sociole
ardamasring of I een orierds ©olp ot vernaotss hop sockoke ondemening.

* O e INEEDNG O T WO G0N QigaMaenhid 1 0oon of 5 Sanvoordon,

*  Het conduiden von een ekeningtoszichithouder, en hat bepolen wan hun beroidiging ingaval san
aTAdiging sorc Bodgkon

+ ale govolen woorkn ceze statusen hat veraken,

Heonnisk,

2 adad- a2

Artikel 20:

Ieaaada ke
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[CrrL

Miguwe clubs

Toekwondo ARANG

Sportveneniging inkercever

Acadenny Master Kim
TED Hassan Antwerpen
Hhari Taskwonao Acod
Toekwondo HNabi

emy

Ieaaada ke
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& 2RQRT:

Hoofdstuk 7
Artikel 42

Hieuwe tekst
HOCFDIIUK ¥ INTE REGLEMENT
AR, A2 Irrhem regharrecd
i ferlira e e reginanien o.o

' Oude tekst
HOOFDEUEK 7: TUCHTC ORI S3E
A 42 D ichicammbile
Do luichicominics behardal

resgerman| kan peer
v o] W' o cha
kg s i wersdin G o e e
crvareenkans iy ol 2232 WY, B 5 ledel kd, ook da
Yot i sty b, ol o i sl g geackd ol
el Pagdinininr i, it inbeingfin wain hachNeghernedn b, b

Bestchi Ty e e S .

4
bbb,

o i et
e op e Ferren.

omnislagnemende clubs

= Eorye school Knokke-Heist
" AME club

Kukkiwon Bradene

TED Tomado

' MOCDUKEWAN Zeie

IBskusda b
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Verkiezing

Rekeningoommiszaris|sen) 2024

73

) Véronique Casters

[[resLty

76

wwuw.taekwondo.be f ¥
H. Van Veldekesingel 150/73 « B-3500 Hasselt « +32 477 37 0175 -« president@taekwondo.be
vzw « 0425.982.329 « RPR, afdeling Hasselt

TAfKUGMEE
iy,

Verkiezing

Kandidaat bestuurders

[FraE———

74

LT
R T OE e

Stemming

sk be

77

’

Seddik

Ben M’hand

75
L] .
n Online stemming
Hoe gestemnd? Wwat gestemd? Uifleqg
Via online Verskagen 1. Je gntvangt een mailmet een
stemmingstool linik nar het stemmingsfomulien.

Rekeningen 2025

Leden
tuchicommissie -

Rekeningcommissans 3.

Hieuwe kandidaar
pestuurders

Indien je een volmacht hebt
onhvang je twee linken
[verchillends mail-adressen).
ALLE stemmingen cevinden ch
in dit formulier.

Wanneer het formuieris
werstuund kan je jouw
antwoorden NIET meer
aanpassen. Lees alles dus goed
md alvorens verending.

7& aEA?D%Iﬁ
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PR UsSARG

b Uitslag stemmingen

VarElag AV 23002005
varslig B4V 10/ 5
g nuring rakarieg 2005
tuckicommissio: Sameny Do el
fa: Earal Decatedls
backicommissia: Cumeia Dak ko
i o e Mico Babiars
basburdar: Saddil Sen MHard
basbuardar: Wraniqua Casters

Dethouding
[}

HCI G

B

Sammen

Aboord

Higt dbecerd  Boarderhaid

s be

FRE ARG
ARIOER

Vragenronde

s b
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