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Inleiding

In afgelopen olympiade 2021-2024 werd er gefocust op kwaliteit in het aanbod van Taekwondo
Vlaanderen, het beleid en de werking in de clubs. De nadruk werd gelegd op het zo veel mogelik
betrekken van de clubs en hun frainers.

TAEKWONDO VLAANDEREN IN CIJFERS
Taekwondo Vlaanderen is een kleine maar trotse federatie. Hieronder stellen we TKDV voor aan de hand

van enkele kenmerkende cijfers.

289

TRAINERS
4392

LEDEN

10
COMMISSIES

£ TAEKWONDO 82

COMMISSIE-
LEDEN VLAANDEREN CLUBS

7
76%
PERSONEELS-
JEUGDLEDEN LEDEN

BESTUURDERS

Figuur 1: Taekwondo Vliaanderen in cijfers

KWALITEIT: ABC-REGEL
Taekwondo Vlaanderen streeft naar kwaliteit in haar aanbod, beleid en in haar clubs. Onder deze drie

pijlers worden de negen strategische doelstelingen geplaatst. Via onderstaande infographic wil
Taekwondo Viaanderen het beleidsplan 2021-2024 op een aantrekkelike en toegankelijke manier tot aan
de clubs brengen. Per pijler worden de grootste doelen hier visueel voorgesteld.

AANBOD BELEID CLUB
Kwaliteitsvolle vorming Jeugdsport Clubondersteuning
Recreatief taekwondo Laagdrempelig sporten Promotie

Competitiesport Motiverende omgeving

Belgian Open Promotie
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Figuur 2: Infographic beleidsplan 2021-2024
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090 Algemene vergadering
l Bestuurlijke organisatie

Bestuur
I Bestuurlike organisatie

{NS

090 Dagelijks bestuur
[ Bestuurlijke organisatie

Ledenorganisatie

Taekwondoclubs
Organisatie van taekwondo
voor de leden

Taekwondoin

Taekwondobeoefenaar

Bestuurlijke Werkorganisatie
organisatie
Administratief hart van de
Algemeng federatie
vergadering

Vertegenwoordiging van de
taekwondoclubs
Trainingscentrum van het

topsportteam

Bestuur
Bestuurt de federatie

Dagelijks bestuur
Neemt dagdagelijkse
beslissingen voor de federatia

Figuur 3: Organigram Taekwondo Viaanderen

Vrijwilligersorganisatie

Ondersteunen de werking van
de federatie

Geven taskwondotraining op
Vlaams niveau

Verzekeren een viotte
organisatie van de Belgian
Qpen
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Takenpakket

DANGRADENCOLLEGE

COMMISSIE
SCHEIDSRECHTERZAKEN
KYORUGI

HANMADANG-
COMMISSIE

HOSINSULCOMMISSIE

MARKETINGCOMMISSIE

MEDISCHE EN ETHISCHE
COMMISSIE

PEDAGOGISCHE
COMMISSIE

POOMSAEWERKINGS-
COMMISSIE

SPORTTECHNISCHE
COMMISSIE

TOPSPORTCOMMISSIE

DGC

CSZk

HaC

HoC

MC

MEC

PC

PWC

Organisatie van workshops en danexamens

Formuleren van adviezen omirent het danexamenreglement
Begeleiding van kandidaten fijdens de workshops
Formuleren van examenvereisten voor de kandidaten en
clubtrainers

Codrdinatie van scheidsrechters voor TKDV-wedstrijden
Opleiding van scheidsrechters

Afvaardiging van scheidsrechters naar internationale wedstrijlden
Opvolgen van veranderingen in het internationale
wedstrijidreglement en dit vertalen in het TKDV-reglement

Organiseren van bijscholingen, infosessies en wedstrijden
hanmadang

Opleidingen scheidsrechters

Opvolgen van veranderingen in het internationale
wedstrijdreglement en dit vertalen in het TKDV-reglement

Organiseren van bijscholingen Hosinsul
Lesgeven op de TKDV-trainingen
Hosinsul op de kaart zetten

Opmaak een uitvoeren van een communicatieplan
Opmaak en uvitvoeren van een marketingplan
Opstellen van sponsordossiers

Informeren van clubs omirent het Gezond en Ethisch Sporten
(GES) decreet

Adviseren van de federatie omirent gezondheidsaspecten van
sport in het algemeen en taekwondo in het bijzonder

Samenwerken met VTS
Uitwerken van opleidingsstramienen voor frainersopleidingen
Formuleren van pedagogische trainingstips aan de clubs

Talentdetectie

Optimaal begeleiden van talentvolle atleten

Selectie voor internationale wedstrijden

Opleiden van scheidsrechters poomsae

Codrdinatie van scheidsrechters voor TKDV-wedstrijden
Afvaardiging van scheidsrechters naar internationale wedstrijlden

Plannen en organiseren van TKDV-trainingen

Opmaak draaiboek voor de organisatfie van een interclub
Opmaak van kwaliteitslabels

Evaluatie en opvolging van het kupgradenprogramma

Opstellen, voorstellen en verdedigen van het vierjaarlijkse
beleidsplan en het jaarlijks actieplan topsport bij het bestuur van
TKDV
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= Uitvoeren, opvolgen en bijsturen van het betreffende beleids- en

acftieplan

= Opstellen van selectiecriteria voor internationale wedstrijden
= Selecties voor EK en WK

TUCHTCOMMISSIE TC "

Behandelen van klachten van leden van de federatie over leden

of activiteiten van de federatie volgens een autonoom

rechtssysteem

=  Waken over het tuchtreglement

Bestuur
Functie Bestuurder
Voorzitter Dhr. Erik Baert

Lid dagelijks bestuur

Penningmeester
Lid dagelijks bestuur

Mevr. Véronique Casters

Bestuurslid Dhr. Johan Alles

Lid dagelijks bestuur

Bestuurslid Dhr. Thierry Vanderlinden

Lid dagelijks bestuur

Bestuurslid Dhr. Fariborz Nejad
Mortazavi

Bestuurslid Dhr. Moustapha Akkouh

Bestuurslid Dhr. Hassan Sadeghi

Ambishalve: Sarina Vanrusselt / Annelies Van Hoofstat

Startdatum

28/02/2021

27/02/2022

28/02/2021

10/12/2021

23/05/2023

10/12/2021
23/05/2023

Einddatum Vorige mandaten
01/04/2025 | = 23/03/2013 -
26/03/2017
= 26/03/2017 -
28/02/2021
01/04/2026 | = 09/03/2014 -
25/03/2018
= 25/03/2018 -
27/02/2022
01/04/2025 | = 23/03/2013 -
26/03/2017
= 26/03/2017 -
28/02/2021
31/12/2025 | =
31/05/2027 = 24/03/2019 -
24/3/2023
31/12/2025 |/

31/05/2027  /
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Personeelsleden

BASISWERKING

TOPSPORTWERKING

Naam
Sarina Vanrusselt

Contactgegevens

+32 11870918

recreatie@taekwondo.be
+32 11870919

Annelies Van
Hoofstat

Katrien Oosters administratie@taekwondo.be

+32 118709 19
Frederik Baeten leden@taekwondo.be
+32 118709 18
Alireza hoofdcoach@taekwondo.be
Nassrazadany
Jelle Vicca jeugdcoach@taekwondo.be

Dave Cook (op
zelfstandige basis)

fopsport@taekwondo.be

H. Van Veldekesingel 150/73 « B-3500 Hasselt -«
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Functie

Algemene en sporttechnische codrdinatie:
Sporttechnische opleidingen,
bestuursaangelegenheden en algemene
codérdinatfie

Recreatieve en sporttechnische
codrdinatie: Wedstrijd- en recreatiesport,
initiatie en promotie (fot 1 januari 2025)
Administratie en financién:

Boekhouding en ledenadministratie
Administratie en communicatie:
Ledenadministratie en communicatie
Trainer / coach Topsport:

Trainen en coachen van atleten uit de
topsportwerking. Trainer t.e.m. 2024
december 2024

Jeugdtrainer Topsport

Trainen en coachen van jeugdatleten uit
de topsportwerking

Technisch directeur topsport van
01/09/2021 - 01/07/2024 — hierna geen TD
meer
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Missie en visie

MISSIE

Taekwondo Viaanderen promoot taekwondo als krijgskunst en olympische discipline en biedt een breed
kwalitatief aanbod aan de hele taekwondofamilie en geinteresseerden.

VISIE

Taekwondo Vlaanderen streeft ernaar om de referentie te zijn voor taekwondo in Vlaanderen door de
taekwondoclubs en hun leden te ondersteunen met een kwadliteitsvol aanbod met als doel een
levenslange beoefening van deze krijgskunst.

Taekwondo Vlaanderen voorziet tevens een competitie-aanbod en begeleiding voor atleten op alle
niveaus, van recreant tot olympisch topsporter.

In de werking van Taekwondo Vlaanderen neemt de vorming en begeleiding van trainers, scheidsrechters,
bestuurders en personeel een prominente plaats in.

Taekwondo Vlaanderen neemt ook haar maatschappelike rol op door een duurzaam beleid te voeren
en door aandacht te geven aan goed bestuur, gezondheid en ethiek.
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Strategische en operationele doelstellingen

SD1: CLUBONDERSTEUNING

= OD 1.1: Ontwikkelen van kwadliteitslabels voor clubs

= OD 1.2: Bieden van clubgerichte ondersteuning

= OD 1.3: Bestaande digitale platformen beheren, optimaliseren en verder uitbreiden

SD2: KWALITEITSVOLLE VORMING

= OD 2.1: Aanbod VTS-cursussen uitbreiden en optfimaliseren

= OD 2.2: Organisatie van high level seminaries

= OD 2.3: Opleiden van TKDV-coaches

= OD 2.4: Meer en betere scheidsrechters vormen

= OD 2.5: Continue bijscholing bij scheidsrechters en trainers verzekeren via een digitaal en fysiek aanbod

SD3: RECREATIEF TAEKWONDO

= OD 3.1: TKDV-frainingen voor alle leden

= OD 3.2: Organiseren van federale danexamens
=  OD 3.3: Kupgradenprogramma

= OD 3.4: TKDV-trainers op de club

SD4: COMPETITIESPORT

= OD 4.1: Ondersteuning van kwalitatieve TKDV-wedstrijden door clubs

= OD 4.2: Organisatie van interclubwedstrijden met ondersteuning van Taekwondo Viaanderen
= OD 4.3: Jaarlijkse organisatie van een Open Hanmadang

= OD 4.4: Carriereplan voor TKDV-scheidsrechters

= OD 4.5: Inzetten op talentdetectie en begeleiding poomsae

= OD 4.6: Ondersteunen van de g-atleet op internationale wedstrijden

SD5: BELGIAN OPEN
=  OD 5.1: Jaarliks terugkomend event van wereldformaat

SDé: JEUGDSPORT
= OD 6.1: Veilig en gezond sportklimaat in de clubs

SD7: LAAGDREMPELIG SPORTEN
= OD7.1: Promoten van G-taekwondo

SD8: PROMOTEN VAN TAEKWONDO (VLAANDEREN)

= OD 8.1: Uitwerken van een marketingbeleid

» OD 8.2: Informeren van en communiceren met clubs/leden

» OD 8.3: Taekwondo promoten in Vlaanderen en Brussel

= OD 8.4: Bestaande internationale contacten onderhouden en het netwerk verder uitbreiden

SD9: MOTIVERENDE OMGEVING

= OD 9.1: Investeren in een kwalitatief vrijwilligersbeleid

= OD 9.2: Blijven inzetten op ‘goed bestuur’

= OD 9.3: Optimaliseren van het personeelsbeleid

= OD 9.4: Investeren in (nieuwe) samenwerkingsverbanden
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Rapportering: Actieniveau

SD1: Clubondersteuning
OD 1.1: ONTWIKKELEN VAN KWALITEITSLABELS VOOR CLUBS

1. Opmaken van CLUB-ID per aangesloten lid
De gegevens per club worden verzameld op ons ledenbeheer. Zowel de club als het secretariaat kunnen
deze updaten. De bedoeling is dat dit jaarlijks wordt nagekeken zodat we steeds up to date informatie
hebben per club.

2. Ontwikkelen (of verder uitwerken) van kwaliteitsiabels
De kwalliteitslabels voor clubs werden voorbereid. De logo’s werden ontwikkeld en alle IT-voorbereidingen
werden afgewerkt in 2021.

In 2023 werden de voorwaarden voor het label ‘dangraden’ verder uitgewerkt en goedgekeurd zodat dit
kon worden gelanceerd. Bij deze zijn alle kwaliteitslabels ontwikkeld en afgerond.

3. Toekennen van kwaliteitslabels per club
Volgende labels werden gelanceerd op volgende momenten:

= Gezond en ethisch sporten
= G-sport

= Scheidsrechters

=  Wedstrijdclub

November 2023 » Dangraden

Januari 2022

Oktober 2022

Overzicht aantal clubs per label op 31/12/2024:

Gezond en ethisch sporten 28
G-sport 7
Scheidsrechters 20
Wedstrijdclub 47
Dangraden 55

In 2025 zullen de laatste 3 labels gelanceerd worden nl. Goed bestuur, jeugdsport en krijgskunstclub.

De voorwaarden voor het behalen van deze labels zijn op voorhand bekend gemaakt aan de clubs en
staan op de website. In totaal zijn er huidig 87 actieve clubs.

4. Begeleiden van clubs in het behalen van de kwaliteitslabels
Voor beide labels die zijn uitgebracht in 2022 vond er een begeleidingstraject plaats in 2021. Namelijk het
jeugdsportproject voor clubs die het label gezond & ethisch sporten wilden behalen en het G-sportproject
voor clubs met interesse in een G-sport aanbod.

Daarnaast wordt er telkens vitgebreid gecommuniceerd over de labels en wat de voorwaarden zijn via
de website en onze sociale media-kanalen.


https://www.taekwondo.be/nl/kwaliteitslabels
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OD 1.2: BIEDEN VAN CLUBGERICHTE ONDERSTEUNING
1. Bezoeken van clubs door personeelslid/bestuurslid
In 2024 werden geen clubs bezocht door Takwondo Vliaanderen.

2. Clubondersteuning op maat
Clubs kunnen steeds terecht bij het secretariaat van Taekwondo Vlaanderen voor vragen met betrekking
tot hun werking. Dit kan steeds per mail of telefonisch. Deze gegevens zijn ook steeds terug te vinden op
onze website.

OD 1.3: BESTAANDE DIGITALE PLATFORMEN BEHEREN, OPTIMALISEREN EN VERDER UITBREIDEN
5. Optimaliseren en promoten van het frainersplatform (Via de VTS-cursussen, de TKDV-trainingen,
clubbezoeken aanbieden van tutorials/online webinars om hiermee te werken, ...)
Het trainersplatform komt aan bod fijdens de VTS-cursus initiator. Er wordt de cursisten gevraagd om
hiermee opdrachten te maken. Wanneer er een nieuwe oefening publiekeliik wordt gepubliceerd
ontvangen alle trainers hier ook een mailtje van in hun mailbox. Zo zijn ze steeds op de hoogte wanneer
er nieuwe leerstofmaterialen beschikbaar zijn.

2. Up to date houden van het ledenplatform
Het ledenplatform wordt doorheen het jaar steeds up to date gehouden. Indien er IT-gerelateerde bugs
worden ontdekt worden deze steeds gemeld en opgelost.

3. Taekwondoinplatform
In 2022 breidde het taekwondoinplatform uit met een persoonlike QR-code voor ieder lid. Meer en meer
clubs schakelen eveneens over naar het systeem waarin nieuwe leden via onze website hun gegevens
ingeven en een aanvraag doen om bij de club toegelaten te worden. Dit verlaagt de clubadministratie
(zi moeten zelf geen gegevens meer ingeven, enkel het lid aanvaarden of weigeren) en zorgt ervoor dat
de nieuwe leden onmiddellijk toegang krijgen tot hun persoonlijk taekwondoinplatform.

Voor iedere activiteit van TKDV wordt er gevraagd aan de deelnemers om hun persoonliike QR-code mee
tfe nemen. Hiermee kunnen ze zich bij aanvang van de activiteit aanmelden bij de registratie.

Alle mogeliikheden op dit platform. De bestaande mogelikheden zouden we toekomstgericht willen
vitbreiden richting een TKDV-app, waar we zeker nog op willen inzetten in de komende beleidsperiode.
Zodat alles zoveel mogelijk gedigitaliseerd kan worden per individueel lid.
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SD2: Kwaliteitsvolle vorming

OD 2.1: AANBOD VTS-CURSUSSEN UITBREIDEN EN OPTIMALISEREN

1. Organisatie van VTS-cursus initiator
In 2024 werd de VTS-cursus initiator georganiseerd en afgewerkt. In totaal studeerden er 14 nieuwe VIS
initiators tfaekwondo af uit 10 verschillende TKDV-clubs. Twee van de deelnemers zijn gedelibereerd van
TKDV.

VTS intiator

16
14
14
12
12

10

=]

@

IS

2

: ]

Deelnemers TKDV-clubs Geslaagd gedeliberserd

]

OD 2.2: ORGANISATIE VAN HIGH LEVEL SEMINARIES

1. Organiseren van een internationaal poomsae seminarie
In het weekend van 3-4/02/2024 werd een high-level internationaal seminar met GM Kyungchan Kim . In
totaal namen er 49 atleten deel, waarvan 37 TKDV-leden.

Poomsae Seminarie Kyungchan Kim 2024

Enkelzondzg I 14
Enkel zaterdag I 13
Volledigweekend N 22
Landen i 2
Clubs I 22
TKDV-deelnemers [ 7
B N 1S S, | S—.'/ | ——  S————.) —— Y3
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2. Organiseren van een internationaal hosinsul seminarie

In het weekend van 9-10/11/2024 werd een internationaal high-level zelfverdedigingsseminarie
georganiseerd met als lesgever de Koreaanse grootmeester John Deuk Moo Hur. Het seminarie vond
plaats in Aartselaar. In totaal namen er 66 atleten deel waarvan 66 TKDV-leden.

Hosinsul seminarie John Deuk Moo Hur 2024

Enkelzondag GG 26
Enkel zaterdag I 13

Volledigweekend ININEENEGGGE—— 27

Landen J 1
Clubs I 22
TKDV-leden N, GG
CeEawmet rita (I R S S S 00

OD 2.3: Opleiden van TKDV-coaches

1. Organiseren van een coachopleiding

Op 15 september 2024 vond er een coachopleiding plaafs fe Herentals. Sinds 2018 is het verplicht voor
TKDV-coaches om deze opleiding te volgen alvorens te mogen coachen op officiéle TKDV-wedstrijden
kyorugi. Dit zodat ze de basis van het verloop van TKDV-wedstrjden mee hebben en basis coaching skills
aanleren om dit op een verantwoorde manier te kunnen doen. Ook organiseerde we voor het eerst de
gevorderde coachcursus voor het discipline kyorugi. Dit om meer tactische zaken te bespreken, rekening
houdend met de reglementering. Deze cursus werd dan ook in samenwerking met de nationale
scheidsrechters gegeven.

Coachvorming

40
35
30

20
15

13

10

Deelnemers TKDV-clubs
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Gevorderde coachcursus

12

10
10

Deelnemers TKDV-clubs

OD 2.4: Meer en betere scheidsrechters vormen

1. Hernieuwen van de bestaande opleidings- en bijscholingsmomenten voor scheidsrechters
In 2022 werd een blended leeromgeving met deels digitaal cursusmateriaal op de Moodle van TKDV
achter de schermen voorbereid voor de scheidsrechters kyorugi. Door een personeelswissel in 2023 lag dit
echter stil en eveneens in 2024 werd dit niet meer verder opgepiki.

2. Twee opleidings- en bijscholingsmomenten scheidsrechters kyorugi
In 2024 vonden er 2 opleidingsmomenten voor scheidsrechters kyorugi plaats. Eentje op 14/01/2024 te
Herentals en een tweede op 15/09/2025, eveneens te Herentals.

Scheidsrechtervorming kyorugi 2024

30

26

5

20
20

januari september

m Deelnemers  m Clubs



TAEKWONDO www.taekwondo.be f ¥
VLAANDEREN H. Van Veldekesingel 150/73 « B-3500 Hasselt « +32 477 37 0175 « president@taekwondo.be

vzw « 0425.982.329 « RPR, ofdeling Hasselt

3. Een opleidings- en bijscholingsmomenten scheidsrechters poomsae
Op 15/09/2024 vond er in Herentals een opleidingsmoment voor scheidsrechters poomsae plaats.

Scheidsrechtervorming Poomsae 2024
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4. Een opleidings- en bijscholingsmomenten scheidsrechters hanmadang
Op 07/04/2024 vond er in het Officenter Geel een opleidingsmoment voor scheidsrechters hanmadang
plaats. We mochten daar een mooi aantal van 14 nieuwe scheidsrechters hanmadang vormen die ook
vit een heel divers aantal clubs kwamen.

Scheidsrechtervorming Hanmadang 2024
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5. Beginnende scheidsrechters op interclubwedstrijden/instapwedstrijden
Er werd in 2024 weinig ingegaan op het uithodigen van beginnende scheidsrechters op
interclubwedstriiden/instapwedstrijden voor zover dit werd doorgegeven door organiserende clubs aan
onze federatie.

OD 2.5: Continue bijscholing bij scheidsrechters en trainers verzekeren via een digitaal en fysiek aanbod
1. Online test/oefen mogelikheden bieden om de reglementenkennis up to date te houden (voor
scheidsrechters, trainers, atleten)
Er werd op zoek gegaan naar een online leerplatform waarop scheidsrechters zich continu kunnen
bijscholen. Dit platform werd gevonden en aangekochtin 2021. In 2022 gebeurde de eerste werken achter
de schermen, omwille van een personeelswissel werd dit in 2023 nog niet opnieuw opgenomen en ook
niet in 2024.
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2. Stimuleren van een EHBO-kennis om gevaarlike situaties te leren herkennen (voor scheidsrechters
en frainers).
In samenwerking met het vechtsportplatform werden in het voorjaar van 2024 een EHBO-bijscholing
aangeboden aan de leden van TKDV.

3. Organisatie van webinars/opleidingen over verschillende thema's
In samenwerking met het vechtsportplatform konden we in 2024 verschillende webinars/opleidingen over
verschillende thema's aanbieden.

e Webinar ‘Kickstart jouw ledenwerving: marketing & communicatie voor taekwondoclubs'
(25/01/2024)
¢ Webinar 'Bouwen van een topwebsite' (06/05/2024)

Wat Datum Digitaal/fysiek
Vechtsport en Recht 11/03/2024 Digitaal
EHBO-opleiding 23/03/2024 Fysiek

Hoe omgaan met straffe gasten  [27/04/2024 Fysiek
APl-opleiding 21/05/2024 en 28/05/2024 +Online

19/12/2024 en 26/11/2024

07/10/2024 Een goede website, dat hoeft nietDigitaal
moeilijk te zijn

APl-opleiding 09/05/2023 & 16/05/2023 Digitaal
23/11/2023 & 30/11/2023

Impact op het hoofd 07/11/2023 Digitaal

SD3: Recreatief taekwondo

OD 3.1: TKDV-trainingen voor alle leden

1. Organiseren van 6 TKDV-trainingen.
Dit jaar valt het op dat erin het voorjaar meer deelnemers zijn aan de TKDV-trainingen dan in het najaar.
In 2024 werd er bewust gekozen om 3 TKDV-trainingen op een vaste plaats te doen (Sport Vlaanderen
Herentals) en 2x in het voorjaar en 1x in het najaar eentje te organiseren ‘op verplaatsing’. Op 14/04/2024
frokken we naar Leuven en op 05/05/2024 naar Zulte. Ook op 06/10/2024 trokken we naar Genk voor de
TKDV-training.

TKDV-trainingen
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2. Organiseren van een TKDV-trainersdag
Er werd geen afzonderlike trainersdag georganiseerd voor de TKDV-frainers. Wel kregen ze de
mogelijkheid om gratis deel te nemen aan het tweedaagse hosinsulseminarie met GM John Deuk Moo Hur
en het Poomsae seminarie met GM Kyungchan Kim.

OD 3.2: Organiseren van federale danexamens
1. Organisatie van 6 danworkshops

De danworkshops vinden samen plaats met de TKDV-trainingen. Deze werden telkens georganiseerd in de
maanden voor de examens. Namelik 3 frainingen voorafgaand aan het federale examen einde
november en 3 trainingen voorafgaand aan het federale examen einde mei.

2. Organisatie van 2 federale danexamens
De organisatie van de federale danexamens hebben als doel om de kwaliteit en uniformiteit van de
dangraden te waarborgen binnen de federatie.
In fotaal vonden erin 2024 twee federale danexamens plaats.

Dan-examen 2024
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OD 3.3: Kupgradenprogramma
1. De TKDV-leerlijn verder uitwerken met tools voor trainers en taekwondoin tot een ontwikkelingslijn.

Het kupgradenprogramma werd niet aangepakt in 2024. In plaats daarvan streven we naar een betere
fundamentele verandering in onze komende olympiade waarbij het ontwikkelen van een sportmodel dat
als leidraad moet dienen voor de ontwikkeling van iedere taekwondoin.

OD 3.4: TKDV-trainers op de club

1. TKDV-trainers op de club
In 2024 werden er door 6 clubs een TKDV-gasttrainer uitgenodigd om les te geven in hun club. De kosten
van de gasttrainer werden betaald door TKDV. Op deze manier willen we clubs stimuleren zich in te zetten
op de verschillende disciplines binnen Taekwondo waar ze als club misschien minder ervaring in hebben
en in willen groeien.

D4: Competitiesport
OD 4.1: Ondersteuning van kwalitatieve TKDV -wedstrijden door clubs
1. Evaluatiemoment met de wedstrijdorganisatoren
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In 2024 vonden er maar liefst 9 TKDV-wedstrijden plaats. De wedstrijdevaluaties werden ingevuld door de
verschillende partijen en overlopen tijdens de bestuursvergaderingen. Overwegend hadden we positieve
responsen.

2. Financiéle en administratieve ondersteuning bieden aan erkende wedstrijdorganisatoren
De organisatoren van de poomsae- en kyorugi wedstrijden ontvingen financiéle en administratieve
ondersteuning vanuit de federatie. Voor de open Hanmadang hebben we een materiéle ondersteuning
aangeboden in plaats van financiéle ondersteuning alsook administratieve ondersteuning.

OD 4.2: Organisatie van interclubwedstrijden met ondersteuning van Taekwondo Vliaanderen

1. In kaart brengen van informatie van interclubwedstrijden
In 2024 werden er 2 meldingen gedaan van een interclubwedstrijd tussen enkele clubs. Dit ziin er 3 minder
danin 2023. Maar we horen wel vaker via via dat clubs onder elkaar interclubwebstrijden doen zonder de
ondersteuning van Taekwondo Vlaanderen. Dit zien we wel als een positieve evolutie voor de groei in
ervaring bij beginnende taekwondoin. De 2 organisaties maakten gebruik van de aangeboden gratis
medailles door TKDV.

Over deze wedstriden ontvingen we enkele gegevens. Hiermee werd het databestand rond
interclubwedstrijden aangevuld.

2. Administratieve en logistieke ondersteuning bieden aan organisatoren
Er wordt gewerkt aan een draaiboek voor clubs die een interclubwedstrijd willen organiseren.
Daarnaast kunnen clubs bij TKDV gratis medailles aanvragen voor hun interclubwedstrijd.

OD 4.3: Jaarlijkse organisatie van een Open Hanmadang

1. Organisatie van een Open Hanmadang
Op 29 april 2024 werd er opnieuw samengewerkt met de studenten van de Thomas More Hogeschool om
een Open Hanmadang te organiseren. Hier werd een evaluatie over gemaakt waarin duidelijk werd wat
de werkpunten zijn naar de volgende editie toe.
Op deze competitie kwamen alle disciplines van hanmadang aan bod. In totaal namen er een 121 atleten
deel aan minstens 1 discipline.

2. Ondersteunen in de ontwikkeling van aangepaste wedstrijdsoftware
De inschrijvingen verliepen in 2024 opnieuw via een extern competitiemanagement. Naderhand werd een
export van deze inschrijvingen aan ons bezorgd om manueel de poule-indelingen op tfe maken. Gezien
de complexiteit van de poules lukte het nog niet om ook dit deel automatisch te laten verlopen op dat
moment.

Maar het competitiemanagement was sinds de vorige editfies er wel volop mee bezig om sofftwarematig
een oplossing voor te vinden waarvan we nu weten dat het in de editie van 2025 wel mogelijk zal zijn om
dit alles fe automatiseren, wat weer een mooie stap vooruit is en het ook aantrekkeliker maakt voor clubs
om zelf een hanmadang wedstrijd te organiseren, zodat dit discipline binnen taekwondo meer ruimte krijgt
om fe groeien.
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Roemenié

Datum Naam Wedstrijd Niveau
8/02/2024 Hassan Sadeghi Olympic Qualification tfournament
Afrika
9/02/2024 Arzu Sezen African Qualification ParaOlympics |G1
- Dakar
6/04/2024 Hassan Sadeghi Olympic Qualification fournament
Domenicaanse republiek
11/04/2024 Arzu Sezen African Qualification ParaOlympics
- Santo Domingo
25/04/2024 Arzu Sezen Tallin Open G1
25/04/2024 Arzu Sezen EU President's Cup G2
25/04/2024 Hassan Sadeghi Presidents Cup Europe - Tallinn G2
8/06/2024 Arzu Sezen Luxemburg Open G
21-23/07/2024 Kourosh Mohammadi Moaf European university games 2024 Gl
14/09/2024 Arzu Sezen Riga Open 2024 G1
21/09/2024 Arzu Sezen Polish Open 2024 G2
19-20/10/2024 Kourosh Mohammadi Moaf Dutch Open G2
8/11/2024 Hassan Sadeghi Malta open Gl
9/11/2024 Arzu Sezen Malta Games 2024 G
16/11/2024 Arzu Sezen Croatia Open 2024 Gl
25-30/11/2024 Kourosh Mohammadi Moaf WK Para Poomsae Bahrain G14
11/12/2024 Hassan Sadeghi Grand prix
13-15/12/2024 Kourosh Mohammadi Moaf European grand prix Boekarest, E10

2. TKDV-scheidsrechters op internationale opleiding/bijscholing

In 2024 hebben 2

nationale scheidsrechters een internationale scheidsrechtercursus gevolgd met

ondersteuning van Taekwondo Vlaanderen en georganiseerd door World Taekwondo te Manchester. Zjj
slaagden beide voor deze cursus en kunnen Taekwondo Viaanderen nu ook vertegenwoordigen in het

buitenland.
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OD 4.5: Inzetten op talentdetectie en oniwikkelings begeleiding poomsae
1. Organisatie ontwikkelingsfrainingen poomsae
In 2024 vonden er 11 ontwikkelingstrainingen plaats.

Ontwikkelingstrainingen Poomsae
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2. Organisatie van 9 selectiefrainingen poomsae
In 2024 vonden er 8 selectietrainingen plaats. De fraining van de maand december werd nietf
georganiseerd vanwege de drukke wedstriidkalender in deze maand.

Selectietrainingen Poomsae
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3. Ondersteunen van wedstrijdatleten in hun voorbereiding voor internationale wedstrijden
In 2024 ondersteunde TKDV enkele wedstrijdatleten in hun voorbereidingen voor internationale
wedstrijden/ EK en WK's. Zowel als ondersteuning in de deelnamekosten voor de wedstrijden als in
medische begeleiding.

Alleet Wat

Axelle Bonnez, Jolien Segers,/Seminarie met GM Kyungchan Kim
Gabriella Meyvis
Axelle Bonnez Stage Ky-Tu Dang

4. Ondersteunen van wedstrijidatleten tijdens internationale wedstrijden
20
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In 2024 werd de deelname aan internationale selectiewedstriiden ondersteunt. Ook werden er 3 atleten
geselecteerd voor het EK Poomsae te Innsbruck. Daarnaast nam ook [ TKDV-atlete deel in de
mastercategorie op het EK Poomsae te Innsbruck.

Atleet Wedstrijd Datum Status
Axelle Bonnez Bulgaria Open Mrt/2024 G1
Jolien Segers Bulgaria Open Mrt/2024 G1
Galbriella Meyvis Austria Open Jun/2024 G1
Axelle Bonnez Croatia Open Oct/2024 G1
Axelle Bonnez Belgian Open Oct/2024 G2
Gabriella Meyvis Belgian Open Okt1/2024 G2
Jolien Segers Belgian open Okt(2024 G2
Axelle Bonnez Belgian open Okt 2024 G2
Axelle Bonnez WK Hong Kong dec/2024 WK
Jolien Segers WK Hong Kong Dec/2024 WK

5. Internationale vorming van poomsae hoofdfrainer
Er werd in 2024 de infernatfional poomsae certificate course gevolgd door de poomsae hoofdtrainer. Dit is
een cursus vanuit World Taekwondo die men als poomsaecoach op internationaal niveau vanaf 2025
verplicht doorlopen moet hebben en hiervoor geslaagd dient te zijn.

OD 4.46: Ondersteunen van de g-atleet op internationale wedstrijden

1. Ondersteunen van G-afleten tijldens internationale wedstrijden

Atleet Wedstrijd Datum Status
Melissa Engels WK Para Poomsae Nov/2024 WK

OD 4.7: Jaarlijkse organisatie van de Korean Ambassador Cup
1. Organisatie Korean Ambassador’s Cup

In 2024 werd ervoor gekozen om de Korean Ambassador’s cup poomsae te laten samenvloeien met de
Belgian open poomsae dat plaatsvond op 19/10/2024 en een G2 status kreeg vanuit World Taekwondo.
Op deze manier kreeg dit fornooi een extramooie internationale uitstraling. De titel van het fornooi was
dan ook “G2 Korean ambassador’s Belgian open Poomsae 2024".

SD5: Belgian Open

OD 5.1: Jaarlijks terugkomend event van wereldformaat
1. Organisatie van Belgian Open

In 2024 werd de Belgian open kyorugi georganiseerd. In fotaal mochten we recordaantal van 1340
deelnemers uit 57 verschillende landen ontvangen op dif tornooi. Hieronder waren er maar liefst 36 TKDV-
leden aanwezig op het strijdtoneel. Alsook kreeg dit tornooi opnieuw een G2-label van de internationale
taekwondo federatie, dit wil zeggen dat de atleten dubbele rankingpunten konden verdienen voor de
wereldrankinglijst.

21
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SD6: Jeugdsport

OD 6.1: Veilig en gezond sportklimaat in de clubs
1. Ondersteunen van clubs met hun jeugdwerking doormiddel van het jeugdsportproject

In 2024 namen 14 clubs deel aan het jeugdsportproject, zij rondde rondde het project met succes af.
Hieronder kan je in cijfers terugvinden in welke mate we onze jeugdleden hiermee hebben kunnen
bereiken.

Totaal aantal

jeugdleden 3508
Bereikte jeugdleden 858
% bereikte jeugdleden 24%
Totaal aantal clubs 86
Deelgenomen clubs 14
% bereikte clubs 16%

22
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SD7: Laagdrempelig sporten

OD 7.1: Promoten van G-taekwondo
1. Informeren en polsen van/bij clubs over een G-sport aanbod

Project werd afgerond in 2022.

2. G-sport promotie-acties

Project werd afgerond in 2022.

SD8: Promoten van taekwondo (Vlaanderen)

OD 8.1: Uitwerken van een marketingbeleid

1. Opmaken en opvolgen van een marketingplan

wwuw.taekwondo.be f ¥
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In 2024 werd er een duidelijk communicatieplan opgemaakt. Dit werd doorheen het jaar verder
aangevuld en goed opgevolgd door het secretariaat. Een meer uitgebreid marketingplan werd nog niet

opgemaakt.

2. Sponsoring

In 2024 werd er geen sponsordossier opgemaakt en werd er ook geen nieuwe sponsor gevonden. De

bestaande sponsoring van Arena is wel gebleven.

OD 8.2: Informeren van en communiceren met clubs/leden

1. Clubs informeren over het Viaams sportbeleid, TKDV-beleid en acties

Clubs worden geregeld geinformeerd over het TKDV-beleid en

acties. Alle leden onftvangen

een maandelikse digitale nieuwsbrief. Alle clubbestuurders en trainers ontvangen hierboven ook
maandeliks een informatiemail met hierin de belangrijkste veranderingen/aankondigingen uitgelicht en
een overzicht van wat er op de kalender staat in de komende 2 maanden.

Op onze website, facebookpagina en instagrampagina wordt er eveneens geregeld updates over

activiteiten, vormingen, weetjes ... gepost.

Clubbestuurders & frainers

Communicatiekanaal Frequentie Bestemmeling
Website Continu Openbaar
Facebook Continu Openbaar
Instagram Continu Openbaar
Digitaal tijdschrift 4x [/ jaar Openbaar
Nieuwsbrief 12x / jaar Openbaar
Informatieve mails 12x / jaar

Mailing Punctueel Persoonlijk
Telefonisch Punctueel Persoonlijk

23
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2. Versturen van 11 online nieuwsbrieven
In 2024 werd er maandelijks een nieuwsbrief verzonden naar alle leden van Taekwondo Vlaanderen.
Je kan alle nieuwsbrieven terugvinden via deze link

3. Uitgave van digitaal seizoen tijdschrift ‘Taekwondo Contact’
Er werden 4 edities van het digitale tijdschrift ‘Taekwondo Contact’ uitgebracht.
Je kan alle digitale magazines terugvinden via deze link.

4. Permanente bijwerking van de website
De informatie op de website van Taekwondo Vliaanderen werd up fo date gehouden. Geregeld
verschenen er nieuwsartikels gericht op alle leden en/of clubs.

5. Actief op sociale media
Op sociale media (facebook en instagram) was Taekwondo Vliaanderen zeer actief. Zo blijft een breed
publiek steeds op de hoogte van al de belangrike gebeurtenissen binnen onze federatie.

Sociale media

Facebook (TKDV, OH, BO) 123 3 minder
Instfagram 25 4 meer
Instagram stories 86 44 meer

6. Opmaken van een communicatieplan

Er werd een communicatieplan opgemaakt en up to date bijgehouden in 2024.

OD 8.3: Taekwondo en krijgskunst promoten in Vlaanderen en Brussel
1. Aanwezig zijn op Viaamse evenementen

Taekwondo Vlaanderen was aanwezig op ‘de sportzomer aan zee’', een initiatief van Sport Vliaanderen
waarbij je kon proeven van een ruim aanbod van sporten aan zee tijdens de zomermaanden alsook op
de “Radio 2 sportzomertour”

Daarnaast was Taekwondo Viaanderen ook aanwezig o op de K3 Run & Fun te Hofstade en op het
Olympic festival dat plaatsvond in Middelkerke tijdens de olympische spelen. Deze organisatie liep in
samenwerking met Sportizon en het BOIC.

OD 8.4: Bestaande internationale contacten onderhouden en het netwerk verder vitbreiden
1. Internationale betrekkingen

In 2024 werden er verschillende reizen gedaan om de contacten met de verschillende internationale
partners te versterken.

20 bracht de voorzitter van TKDV een bezoek aan de Kukkiwon Headquarters in Korea en was hij
aanwezig op enkele G-wedstrijden te Korea als scheidsrechter.

2. Aanwezigheid op algemene vergadering van WT of WTE

24
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In 2024 werd Taekwondo Vlaanderen vertegenwoordigd op de algemene vergadering van WT in Korea.

SD@: Motiverende omgeving
OD 9.1: Investeren in een kwalitatief vrijwilligersbeleid
1. Opstellen van acties en budgetvoorstel per commissie door de commissie

De budgeften voor de acties van de commissie werden vastgelegd door het bestuur in de begroting en
bekrachtigd door de Algemene Vergadering. Per commissie wordt er telkens wel nagedacht over acties
naar het volgend seizoen toe, in lijn met wat reeds vastgelegd is in het beleidsplan.

2. Organisatie van commissiedag/vrijwilligersdag

Op 31 augustus 2024 werd er een commissiedag/vrijwilligersdag georganiseerd. Er werd gekozen om
olympiade spelletjes te spelen in teamverband en laser kleiduif schieten met aansluitend een Thais
buffet. Op deze manier konden we het feamgevoel versterken binnen deze groepen op een luchtige en
sportieve manier en hopen we zo hun betrokkenheid als vrijwilliger bij Taekwondo Vliaanderen te
behouden/ te versterken.

OD 9.2: Blijven inzetten op ‘goed bestuur’
1. Vorming voor bestuurders

In 2024 werden er geen vormingen gevolgd door bestuurders.
2. Zelfevaluatie door het bestuur

In 2024 vond er een zelfevaluatie plaats op 06/01/2024.
3. Functioneringsgesprekken met personeel

De Functioneringsgesprekken met het personeel vonden plaats in januari 2024 samen met het dagelijks
bestuur van Taekwondo Vlaanderen.

4. Bestuursvergaderingen en algemene vergaderingen

In 2024 vonden er 10 bestuursvergaderingen plaats. Op deze vergadering waren minstens de helft van
de bestuurders aanwezig zodat deze rechtsgeldig konden plaatsvinden.

De verslagen van de bestuursvergaderingen en algemene vergaderingen worden na goedkeuring
steeds gepubliceerd op de website van Taekwondo Viaanderen.

Ambtshalve aanwezig op bestuursvergaderingen: Sarina Vanrusselt/ Annelies Van Hoofstat

16/01/2024 Online = Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
= Stand van de rekeningen
= Personeel
= Sto-zit tafels: offertes
= Backups verantwoordelijke taken bestuur Stand van
zaken leden & clubs
= Sport Vlaanderen
25
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Federatie-API mogelikheden

JAV 25/02/2024

Boekhoudprogramma

Stand van zaken leden & clubs

Visie werking commissies

IR cursussen poomsae/kyorugi

Keumgang open

Poomsae seminarie

Planning najaar 2024

Belgian Open

Belgian open poomsae 2024
Hosinsulseminarie 2024
Scheidsrechtervorming hanmadang door Chris Thoen
BOIC subsidie

Top Sport

Varia (Demo team stage)

Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Jaarrekening

Patrimonium belasting

Personeel

JAV

Grootste clubs in de kijker met kleine attentie
Nieuwe begroting

Verslag zelfevaluatie

Uitnodiging Dallas

Stand van zaken leden & clubs
Clubaanvragen

Visie werking commissies: opvolging documenten
Tuchtreglement

PWC

Commiissie scheidsrechterzaken kyorugi
E-learningssubsidie 2022

TKDV-wedstrijden

Evaluatie Keumgang Open kyorugi & poomsae & Open
Poomsae Diest

Aanvragen 2024-2025

Evaluatie vormingen

Poomsae seminarie

Belgian Open

BK 2025

Olympic festival Middelkerke

Kyorugi seminarie

BOIC subsidie

ETU General Assembly

Top Sport

Goedkeuring verslag AV 8/12/2023

Verslag van de voorzitter

Jaarverslag
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Aartselaar

Aartselaar

H. Van Veldekesingel 150/73 « B-3500 Hasselt -«

wwuw.taekwondo.be £ ¥

Verslag van de penningmeester

Verslag van de rekeningcommissaris(sen)
Goedkeuring rekeningen 2023

Kwijting van de bestuurders
Statuutwijziging

Begroeting 2024

Clubs

Verkiezing rekeningcommissaris(sen) 2024
Goedkeuring verslag bestuursvergadering van
08/02/2024

Verslag JAV 25/02/2024

Stand van de rekeningen

Jaarrekening 2023

Personeel

Rapportering Sport Viaanderen
Mandaat federatie-API

Stand van zaken leden & clubs

Visie werking commissies

Commissie scheidsrechterzaken kyorugi
TKDV-wedstriiden

Keumgang Open Kyorugi & Poomsae
Vormingen

Evaluatie Poomsae seminarie met GM Kyungchan Kim
Scheidsrechtervorming hanmadang
Belgian Open

BK 2025

BOIC subsidie

BTF rekening + bijdrage TKDV

Top Sport

Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Personeel

Sport Vlaanderen

Integriteitsbeleid

Procureur

Stand van zaken leden & clubs
Clubstructuur

Clubaanvragen

CSZ kyorugi

Poomsaewerkingscommissie
Dangradenwerking

TKDV-wedstrijden

Evaluatie Open Challenge Cup 2024
Erkenning TKDV-wedstrijlden

Vormingen

Coach-scheidsrechtercursus
Vervolgwebinar vanuit marketingcommissie
Belgian Open - evaluatie

BK 2025 - Verslag werkgroepvergadering

+32 477 37 0175 « president@taekwondo.be
vzw « 0425.982.329 « RPR, ofdeling Hasselt
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Vrijwilligersdag 2024

BTF-rekening

Topsport

Goedkeuring verslag bestuursvergadering

Stand van de rekeningen

Financieel overzicht

Personeel

Stand van zaken leden & clubs

Clubaanvragen

Uitnodiging 20-jarig bestaan Jong Saeng (Benny)
Kandidaturen 2024-2025

CSZ Kyorugi

TKDV-wedstriiden

TKDV-trainingen

Vormingen

Belgian Open 2024

BK 2025

Agenda Algemene vergadering + bestuursvergadering
18/6/2024

Ondersteuning BOIC voor leden federatie Olympische
Spelen Parijs

Top Sport

Varia

Goedkeuring notulen vergadering 16/05/2024
Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Financieel overzicht

Personeel

Aansluiting nieuwe leden

Stand van zaken leden & clubs

Kandidaturen commissies 2024-2025
TKDV-trainingen/trainers

TKDV-wedstriiden

Vormingen

AV BTF

Topsport

Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Personeel

Onkosten bestuur

Sport Vlaanderen

Competentiedossier

Goed bestuur

Stand van zaken leden & clubs

Nieuwe clubs

Commissie scheidsrechterzaken kyorugi
Poomsaewerkingscommissie

Tuchtcommissie

Genk Open

TKDV-trainingen

Coach & Scheidsrechtercursus

Belgian Open 2025
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Belgian Open Poomsae 2024

BK 2025

Hosinsulseminarie

Huldiging Sarah Chaari vanuit TKDV

Topsport

Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Personeel

Sport Viaanderen

Beleidsplan 2025-2028 & Top Sport & beleidsfocus
sportkaderopleidingen

Stand van zaken leden & clubs

Lidkaarten in bankkaartvorm met QR-code
Selectievergadering Poomsaewerkingscommissie
Coaches WK

Verplaatsing TKDV-training 30/3 naar 9/3

Coach & Scheidsrechtercursus

Belgian Open 2025

Belgian Open Poomsae 2024

BK 2025

Hosinsulseminarie

Aanwezigheid AV WT in Korea einde september
Topsport

Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Bestuur (Onkostennota’s controle)

Personeel

Sport Vlaanderen

Stand van zaken leden & clubs

Voorstel tot goedkopere licentie voor Kleutertaekwondo-
beoefenaars

STC: hosinsul en IPMF

Open llyo Poomsae/kyorugi - Evaluatie

Belgian Open 2025

Korean ambassador’s Belgian Open Poomsae 2024
BK 2025

Hosinsulseminarie

Open Hanmadang

Poomsae seminar 2025

WK para poomsae

AV WT

Top sport

Goedkeuring verslag vorige bestuursvergadering
Stand van de rekeningen

Personeel

Onfslagname + Vacature TKDV

Sport Vlaanderen

Vacature voor personeelslid beleidsfocus
Competentiedossier

Dagorde BAV 13/12/2024 + kandidatuurstelling
bestuurders

Stand van zaken leden & clubs

Kleuterlicentie

Vooruitgang klachtenprocedure

GDPR
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=  Commissie scheidsrechterzaken kyorugi
Belgian Open Poomsae 2024 - Evaluatie
Hosinsulseminarie - Evaluatie
Belgian Open 2025
Aantrekken vrijwilligers
BK 2025
High — level Poomsae seminarie
»= IR Refresher Course
=  Top Sport
13-12-2024 BAV Hybride/Aartselaar = Vaststelling der stemgerechtigden
=  Welkomstwoord
=  Verslag JAV 25/02/2024
= Beleidsplan 2025-2028
= Begroting 2025
= Clubs
*» |nformatieve rondvraag

1. Optimalisatie van richtlinen voor commissies
De richtlijinen voor de commissies werden reeds gegoten in een commissiereglement per commissie.
leder commissielid ontvangt dit commissiereglement per mail wanneer hij/zij wordt geaccepteerd om te
zetelen in de betreffende commissie.

OD 9.3: OPTIMALISEREN VAN HET PERSONEELSBELEID
1. Vorming en bijscholing voor personeel
Personeelslid Opleiding/bijscholing

Sarina Vanrusselt 16/01/2024  Docentenbijscholing VIS connect en VOTAS - vechtsport
01/02/2024 Basismodule nieuwe federatiemedewerkers (laatste deel)
07/05/2024  Lerend netwerk feedback en reflectiestage

19/11/2024 | Wetenschappelik onderzoek en valorisatie van de VTS-
sportkaderopleidingen in samenwerking met de liasons

Annelies Van Hoofstat = 01/02/2024 Infosessie projectsubsidie *boost sportmodel”

2. Wekelikse teammeeting personeel
In 2024 vonden er geen wekelikse teammeetings plaats, maar wordt er wel wekelijks gebrainstormd over
verschillende zaken. Gezien we een klein kantoor zijn, werken we dag in, dag uit samen en doen dit ook
in overleg met elkaar.

3. Jaarlijkse teambuilding voor personeel
Op 24 mei 2024 hield het personeel van de basiswerking hun jaarlikse teambuilding. Er werd gekozen voor
een sportieve activiteit met aansluitend een hapje en drankje.
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OD 9.4: INVESTEREN IN (NIEUWE) SAMENWERKINGSVERBANDEN
1. In kaart brengen van alle huidige samenwerkingsverbanden

De samenwerking met het vechtsportplatform werd ook in 2024 onderhouden en uitgebreid. Minstens 1x
per maand worden er online overlegmomenten gehouden. Daarnaast werden er ook enkele
vormingssessies georganiseerd voor alle clubs van de verschillende federaties die zetelen in het
vechtsportplatform. Deze samenwerking zal ook in 2025 worden verdergezet.

2. Aandacht voor nieuwe samenwerkingsverbanden

Er werd in 2024 werd er bekeken welke nieuwe samenwerkingsverbanden er zouden kunnen gecreéerd
worden op promotioneel viak. De bestaande samenwerkingen werden behouden en zullen ook verder
worden geoptimaliseerd.
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Rapportering: Goed bestuur

In het kader van de beleidscode ‘goed bestuur’ wordt er in deze sectie dieper ingegaan op enkele
indicatoren waarop wordt gescoord.

De indicatoren zijn onderverdeeld in drie grote dimensies, namelijk transparantie, democratie en interne
verantwoording & confrole. Hieronder vind je een overzicht van de deelscores en totaalscore terug van
Taekwondo Vlaanderen in 2024. Deze scores zijn afkomstig uit het rapport Goed Bestuur opgemaakt door
Sport Vlaanderen.

Dimensie 1: transparantie 63,64 %
Dimensie 2: democratie 50,00 %
Dimensie 3: interne verantwoording & controle 52,60%

TOTAALSCORE 55,32 %

2. Bewust niet behaalde indicatoren
Taekwondo Vlaanderen kiest bewust om enkele indicatoren opgelegd in de code ‘goed bestuur’ niet te
behalen. Dit zijn onderstaande indicatoren.

» Vastgelegd aanwezigheidsquorum voor AV

= Motivering: De vertegenwoordiging van clubs op de AV is helaas steeds heel beperkt geweest,
ondanks de vroegtijdige communicatie hierrond naar alle clubs. Om toch rechtsgeldig te kunnen
vergaderen wordt er bewust gekozen om geen minimum aanwezigheidsquorum op te leggen.

=  Geen maximaal aaneengeslofen zittingsperiode van 12 jaar voor bestuurders

= Motivering: Vanwege het beperkte aanbod van kandidaat-bestuurders wordt er bewust gekozen
om geen maximale aaneengesloten zittingsperiode te hanteren. Dit om te voorkomen dat we het
minimale aantal verplichte bestuurders niet zouden halen.
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Bijlage 1: Presentatie BAV 13/12/2024
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